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ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮţ ĮƖȮȮ 

(ı.Ļ. šŤŤŧ-šŤťŠ) 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ

 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮȮŏĕĨȮŠ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  



Ϥ đ Ϥ 
 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŧ-ŠŤťŠ 

 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮŠ 
 
 
 
 

ĴĨŇĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĺńĬĪňŗȮŠš ıķļĳŅėĴ  ı.Ļ.šŤŤŧȮȮ
œħƟĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮȮšŤŤŧ-šŤťŠȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺȮŏľŖĬĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĔŜŅľĬħ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅȮįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀœĮ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮȮȮȮěŉĚĕŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐįĬıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ıĸŀĵȮšŤŤŧ-šŤťŠȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĕŀŒľƟĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 

 
 
 
     ĸĚĝŊŗŀ 
      &ĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢ' 
      ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 



Ϥ Ē Ϥ 
 

ėŜŅĬŜŅ 
 

 
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤŤŢ  ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮ

š  ŏĴļŅĵĬȮȮȮšŤŤŢ  ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀȮŠţ (š) ĺƞŅȮŴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŵ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵœħƟěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţš ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬĔĶŀĭŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬįŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧ ĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĜĭńĭŒľĴƞȮ(ĜĭńĭĪňŗȮŢ) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤŤŧ-šŤťŠ őħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĴŇĨŇħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŐįĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĜĭńĭĪňŗȮŢ ĬňŘȮĽŜŅŏĶŖěĸĚħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔȮİƙŅĵĪňŗĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬœĮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĨƞŀœĮ 
 ĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅłȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĝŋĴĝĬĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗ
ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 



Ϥ ē Ϥ 
 

ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 

ĮĶŃĔŅĻėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

ėŜŅĬŜŅ 

 š 

ȮȮȮȮȮŢ 

ĭĪĪňŗ Š ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ť 

 ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ Ŧ 

 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ&ŐįĬĳŌĴŇ' ŧ 

 ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  ŧ 

 ĨĶŅőĶĚŏĶňĵĬ ŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬ Šş 

 ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮįĸĚŅĬħňŏħƞĬ ŠŠ 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ Ķŀĭ š őħĵ ĽĴĻ. Šš 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ Ķŀĭ Ţ őħĵ ĽĴĻ. Šť 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇ ŠŨ 

ĭĪĪňŗ š ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ šš 

 ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ šš 

 ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ šŤ 

ĭĪĪňŗ Ţ ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ šŦ 

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ šŦ 

 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤš-šŤťŠ' šŨ 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ&ı,Ļ,
šŤŤť-šŤťş' 

ŢŠ 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň Ţţ 

ĭĪĪňŗȮţ ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ Ţť 



Ϥ Ĕ Ϥ 
 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ Ţť 

 ŏŀĔĸńĔļĦƢ ŀńĨĸńĔļĦƢ ėŋĦĸńĔļĦŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ėƞŅĬĵŇĴ Šš ĮĶŃĔŅĶ ŢŦ 

 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ  ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ŢŦ 

 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ  ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ţş 

 ıńĬīĔŇěȮ(Missions' ţŢ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ(Goals' ţŢ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ(Strategies) ţţ 

 ĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ţŤ 

ĭĪĪňŗ Ť ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ Ťš 

 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ Ťš 

 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ťŧ 

 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ Ŧţ 

 ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŦŤ 

 ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŧŤ 

ĭĪĪňŗ ť ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ Ũş 

 ĶŅĵĬŅĴėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ Ũš 

 
 



Ϥ ĕ Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮŠ 

ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
1. ĮĶŃĺńĨŇȮĪňŗĨńŘĚ/ĽĳŅııŊŘĬĪňŗ 

 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮȮĪňŗĨńŘĚȮȮŏĸĕĪňŗȮŤŠ/ŤŤŨ-ŤťŠ ĩĬĬȮıľĸőĵīŇĬȮĨŜŅĭĸȮľĸńĔľĔȮŀŜŅŏĳŀȮŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħȮĮĪŋĴīŅĬňȮ
ĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮőĪĶĻńıĪƢȮş-šŤŢŢ-ŨŦšš-Ţ  őĪĶĽŅĶȮş-šŨŨŦ-ŠŤŤť   e-mail 
office@baanploy.ac.th   website http://www.baanploy.ac.th œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚȮŏĴŊŗŀȮŠť ıķļĳŅėĴȮı.Ļ. 
šŤŢŢȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬȮŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ŏĬŊŘŀĪňŗȮȮŢ  œĶƞȮŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮŠ 
 ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮĨńŘĚŀĵŌƞ 
ŏĸĕĪňŗȮŤŠ/ŤŤŨ-ŤťŠ ŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏŀĔȮȮĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮȮŀ.ŏĴŊŀĚȮȮĮĪŋĴīŅĬňȮȮœħƟŏĶŇŗĴŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵěħĪŃŏĭňĵĬȮŏĮƦĬ
ĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĶŌĮĕŀĚĭĶŇļńĪőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĭĶŇļńĪȮıĸŀĵŐŀĬħƢŐĲĴŇĸňŗȮěŜŅĔńħŵȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮőħĵĴňȮĬŅĚĽŋĳŅĦňȮȮȮıķĔļƢ
œıĭŌĸĵƢȮŐĸŃȮĬŅĵĽŋĶıĸȮȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮȮŏĮƦĬįŌƟĸĚĬŅĴŐĪĬȮȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠť ıķļĳŅėĴȮȮšŤŢŢ  ĨŅĴ
ŒĭŀĬŋĠŅĨŏĸĕĪňŗȮşşŠ/šŤŢŢ  őħĵĴňĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮȮȮıķĔƢœıĭŌĸĵƢȮȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃȮėĶŌŒľĠƞȮȮȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸȮŠ-Ţ   ŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅŴőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭƟŅĬıĸŀĵŵȮȮıŊŘĬĪňŗȮŢ œĶƞȮľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅŢ ĮƖȮȮŏĶŇŗĴěŅĔŏĮƕħĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĸŃȮŠ ľƟŀĚȮȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬĝńŘĬĸŃȮš ľƟŀĚȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı.Ļ. šŤŢť œħƟĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĕĵŅĵĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏĮƕħĽŀĬȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ť ľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŐĸŃœħƟĕŀŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
őĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔŏħŇĴȮŴőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭƟŅĬıĸŀĵŵȮȮȮȮŏĮƦĬŴőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŵȮŐĸŃĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĕĵŅĵĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀȮŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴȮȮı.Ļ. šŤŢť  ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭœħƟȮȮŦťŤ ėĬȮȮŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮı.Ļ. šŤţş   őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵœħƟĕŀőŀĬ
įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮȮěŅĔȮĭ. ıĸŀĵŐŀĬħƢŐĲĴŇĸňŗȮěĔ.  ŏĮƦĬȮȮĬŅĚĽŋĳŅĦňȮȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢ 

ĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬ 
ĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĶŀĭŕőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ ȮŐĸŃĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨŀĵŌƞħƟŅĬľĸńĚȮĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ ȮĴň

őĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏħňĵĺĔńĬŀňĔȮŢ őĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸŏĴŊŀĚŏŀĔŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮŀ.Š-ŀ.Ţ őĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚŏŀĔ
ĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĨƞŀĴŅŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏĞĬőĵŏĞĲŏĴŊŀĚŏŀĔȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮ.Š-Ĵ.ť  ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĚĽŇĨœħƟĕĵŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭȮĮ.Š-Ĵ.ť ŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĶŃĭĭĳŅėĳŅļŅœĪĵŐĸŃĽŀĚĳŅļŅȮ 

ĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪī ȮįŌƟĮĔėĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńŘĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏŀĔȮěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶ
ĸŃŐĺĔŒĔĸƟŏėňĵĚ ȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĩĬĬĶńĚĽŇĨ-ĬėĶĬŅĵĔŐĸŃıľĸőĵīŇĬȮ ĝŋĴĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬȮįŌƟĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅħň ȮģŅĬŃĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĮŅĬĔĸŅĚėƞŀĬĕƟŅĚħňĴŅĔȮĭĶŇŏĺĦĳŅĵĬŀĔŒĔĸƟŏėňĵĚľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĴŊŀĚŏŀĔŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĶƟŅĬėƟŅ ȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅ ȮľĴŌƞĭƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħŒľĴƞȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĽŅĕŅěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬĽŅĕŅŒĬŏĴŊŀĚȮŀŀĔĴŅ
ĳŅĵĬŀĔŒĔĸƟŏėňĵĚőĶĚŏĶňĵĬŀňĔľĸŅĵŐľƞĚȮĴňĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƕħĔŅĶĽŀĬĶŃĭĭĽŀĚĳŅļŅŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĝŋĴĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĴŅĔěŃŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĵŇĬħňŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŅĚȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħň ȮĽƞĺĬĝŋĴĝĬĶŀĭĬŀĔĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĝŅĺĭƟŅĬıŊŘĬŏıĪƟŀĚĩŇŗĬŏħŇĴĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞ ȮěŃœĴƞŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴŅĔĬńĔ ȮĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮȮľŅĔŏĴŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒħěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 



Ϥ Ė Ϥ 
 

1.1 ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ

 
š őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ(ŐįĬĳŌĴŇ) 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬȮţ ĔĸŋƞĴĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵŉħľĸńĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ/ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭȮPDCA ŐĸŃȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 



Ϥ ė Ϥ 
 

ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 

 
 
 
 
 
 

-   ĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅȮ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
-  ĚŅĬĭƟŅĬĽň 
-  ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃ
ĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻ 
-  ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
-  ĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
įŌƟŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚ 
-  ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮ 
-  ĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
-  ĚŅĬŀŊŗĬŕ 

-  ĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
-  ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
-  ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 
-  ĚŅĬĺńħįĸȮ- ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ 
-  ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
-  ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
-  ĚŅĬĺŇěńĵ 
-  ĚŅĬĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴ 
-  ĚŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-  ĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶƞĺĴ 
-  ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 
-  ĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
-  ĚŅĬįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ 
-  ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇĝŅĔŅĶ 
-  ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ 
-  ĚŅĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

-  ĚŅĬŀŊŗĬŕ 

-  ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
-  ĚŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-  ĚŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
-  ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
-  ĚŅĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮĚŅĬ
ıĵŅĭŅĸ 
-  ĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶ 
-  ĚŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮȮ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮėĺŅĴ
ĽŃŀŅħ 
-  ĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
-  ĚŅĬĺĚħŋĶŇĵŅĚėƢ 
-  ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
-  ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 
-  ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮ-  -  ĚŅĬĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
-  ĚŅĬŀŊŗĬŕ 

-  ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
-  ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
-  ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
-  ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-  ĚŅĬıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
-  ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 
-  ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
-  ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-  ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
-  ĚŅĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
-  ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶ 
-  ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬ 
-  ĚŅĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

-  ĚŅĬŀŊŗĬŕ 

 
  

Ýú­äòÛĂÛîÚùÎóÖ 

Ýú­îČóÚèãÂóä 

ËâäâÝú­ÜÂÅäîÈîóëóÿßøćîÂóäé÷ÂêóæúÂÛ­óÚßæîã 

Âæù¬âÈóÚèõËóÂóä 
Âæù¬âÈóÚÂõÉÂóä
ÚòÂÿäöãÚ 

Âæù¬âÈóÚ
ÛäõìóäÈóÚØòćèăÜ 

Ýú­ÉòÕÂóä 

Âæù¬âÈóÚÈÛÜäñâóÔĀæñ
ÛùÅæóÂä 

ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä
āäÈÿäöãÚ 



Ϥ Ę Ϥ 
 

Ţ. ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 
  Ţ.Š  įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅȮLinguistics  
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞȮŠťȮıķļĳŅėĴȮšŤŢŢȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ 
 Ţ.š įŌƟěńħĔŅĶȮĬŅĵȮĽŋĶıĸȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅȮUrban and Regional Planning 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚŐĨƞȮŠ ĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤţ ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ 
 Ţ.Ţ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅȮLinguistics ħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞȮŠť ıķļĳŅėĴȮšŤŢŢ ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ 
 Ţ.ţ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮţ ėĬ 

-ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮȮĬŅĚȮįƞŀĚĻĶňȮĶĺĴĽŌĚŏĬŇĬȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĬ.Ľ. ĮƕĵŅĳŅȮĔŅĠěĬĳĴŇȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ĬŅĵȮĮĶňĝŅȮĔĺĵĴĚėĸȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

           - ĔĸŋƞĴĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ Ĭ.Ľ. ĭŋĠŏĽĶŇĴȮěŅĬĪŀĚȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
 
ţ. ĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ŴĽĨŇĬŜŅĮƤĠĠŅ ȮĶńĔĻŉĔļŅĔƟŅĺœĔĸ ȮĶŌƟĺŇĬńĵŐĸŃľĬƟŅĪňŗ ȮŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴŵ 
 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŴĽĨŇĬŜŅĮƤĠĠŅŵ  Ȯ   ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĩŌĔĨƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨƞŀĪńŘĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ŴĶńĔĻŉĔļŅĔƟŅĺœĔĸŵȮľĴŅĵĩŉĚ ȮŏĮƦĬįŌƟĽĬŒěŒİƙĻŉĔļŅİƗĔİĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ(Education for life) ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŏĽĴŀ 
ŴĶŌƟĺŇĬńĵŐĸŃľĬƟŅĪňŗŵ ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃıķĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ ȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĮĢŇĭńĨŇĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĨƟŀĚ
ĪŜŅĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŏĽĴŀ 
ŴŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴŵ ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵŌƞŒĬĻňĸīĶĶĴŀńĬħň ȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěįŌƟŀŊŗĬȮħŜŅĶĚĨĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĔŅĶħŜŅĶĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ         ȮľĬƟŅľĴňĭĬĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨŐĽħĚĳŅıŀŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
Ť. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮ 

ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮıĶƟŀĴĔƟŅĺ
ĽŌƟĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
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ť. ĨĶŅőĶĚŏĶňĵĬ 

                                     
ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ            ȮĴƞĺĚȮĕŅĺ 
ĽňĴƞĺĚȮȮŏĮƦĬĽňĪňŗŀĵŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħĕŀĚĽňĶŋƟĚȮĩŌĔĨňėĺŅĴĴŅŐĨƞőĭĶŅĦĺƞŅŏĮƦĬĽňĕŀĚĮƤĠĠŅėĺŅĴĶŌƟŐěƟĚĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚőĸĔėĺŅĴ
ĚħĚŅĴȮ 
ĽňĕŅĺȮľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮėŋĦīĶĶĴ 
ĽňĴƞĺĚ-ĕŅĺȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚĮƤĠĠŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŋĚĽŋħįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĚħĚŅĴĪňŗĭĶŇĽŋĪīƢŐľƞĚėŋĦīĶĶĴ 
Ŧ. ŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
 ŴĶńĔŏĶňĵĬȮĶŌƟėŇħȮěŇĨŀŅĽŅŵ 
 ŴĶńĔŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶĴŅőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 ŴĶŌƟėŇħŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĶŌƟěńĔėŇħŐĵĔŐĵŃĩŌĔįŇħ 
 ŴĴňěŇĨŀŅĽŅŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĵŇĬħňĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽƞĺĬĶĺĴ 
ŧ. ŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮėŊŀȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏħƞĬȮěŋħŏĬƟĬȮĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŒľƟŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  ŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƖƧĵĴėŋĦėƞŅȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŵ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏħƞĬĝńħŒĬħƟŅĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĚħĚŅĴȮŐĸŃėƟĬıĭıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
Ũ. ĸńĔļĦŃőĶĚŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭȮĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮMEP ŏĮƕħĽŀĬȮȮȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵ- ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ   
Šş ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬȮȮ(ĦȮȮĺńĬĪňŗȮŠş  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦ) 

ĝńŘĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŠ ŠŨ ŠŤ Ţţ ŏħŖĔıŇŏĻļȮţ 
ĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ š Šţ Ũ šŢ ŏħŖĔıŇŏĻļȮš 
ĝńŘĬŀĬŋĭŅĸ Ţ Šţ Ť ŠŨ - 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ šş ŠŤ ŢŤ ŏħŖĔıŇŏĻļȮš 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš Šŧ ŠŨ ŢŦ - 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ Šť ŠŦ ŢŢ - 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ ŠŢ ŠŢ šť - 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤ Šš Šş šš ŏħŖĔıŇŏĻļȮš 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ŠŤ ŠŢ šŧ ŏħŖĔıŇŏĻļȮŠ 

ĶĺĴ ŠţŠ ŠŠť šŤŦ  
 
ŠŠ. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮȮŏıĻȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŀŅĵŋȮȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮ(ĺńĬĪňŗȮŠş  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦ) 

 
 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

 
ŏıĻ(ėĬ) 

 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ(ėĬ) 

 
ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ

(ĮƖ) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶ
ĦƢ 

ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
(ŏĜĸňŗĵ)(ĮƖ) 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ 
Į.ĨĶň 

 

Į.ĨĶň 
ĽŌĚĔĺƞŅ 
Į.ĨĶň 

įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ  Š   Š Ťť šţ 
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ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

 
ŏıĻ(ėĬ) 

 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ(ėĬ) 

 
ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ

(ĮƖ) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶ
ĦƢ 

ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
(ŏĜĸňŗĵ)(ĮƖ) 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ 
Į.ĨĶň 

 

Į.ĨĶň 
ĽŌĚĔĺƞŅ 
Į.ĨĶň 

įŌƟěńħĔŅĶ Š    Š ŤŤ Š 
ėĶŌ(ĭĶĶěŋ) šť šť  šţ š ŢŤ Šť 
ėĶŌĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  Ţ    ŢŤ ť 
ıňŗŏĸňŘĵĚ  š š   ŢŦ ŠŢ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  Š  Š  šŧ ţ 
ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ  š š   ţŦ ŠŤ 
ėĬĕńĭĶĩ  Ţ Ţ   Ţŧ Ť 
ĵŅĴĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ  š š   ţš Šş 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĽŀĬĺŇĝŅĨĶĚŏŀĔȮȮŠť  ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŠ.ŤŢ 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĽŀĬĨĶĚėĺŅĴĩĬńħȮȮŠş  ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŧ.ţŦ 
   
Šš.  įĸĚŅĬħňŏħƞĬȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĵĻĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

Š. ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤş őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĕĬŅħĔĸŅĚȮŏĴŊŗŀ
ŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮı.Ļ. šŤŤŠ ŐĸŃȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĮƦĬȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮ
ıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŏĕƟŅŏİƚŅłĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłŏıŊŗŀĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮı.Ļ. šŤŤŠ 

š. ĮƖȮšŤŤş œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŀĭĪňŗĽŀĚěŅĔȮĽĴĻ.  ŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮı.Ļ. 
šŤŤş įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔȮĪńŘĚĶŃħńĭȮŀĬŋĭŅĸȮŐĸŃȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
 Ţ. ĮƖȮšŤŤŤ œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŀĭĪňŗĽŅĴěŅĔȮĽĴĻ.  ŏĴŊŗŀŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮȮı.Ļ. 
šŤŤť įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŏĔĦĤƢħňĴŅĔȮĪńŘĚŀĬŋĭŅĸȮŐĸŃȮħňȮŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ţ. ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŠ ĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

Ť. ŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤŤŠ ĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢȮœħƟĶńĭőĸƞįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮěŅĔĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮĪŋĴīŅĬň 

ť. ĮƖȮšŤŤť œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
Ŧ. œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıO-Net ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĪŋĔĮƖȮĪńŘĚĶŃħńĭŏĚŇĬŐĸŃĪŀĚŐħĚȮ 
ŧ. įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĪńĔļŃȮĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭŏĕĨȮľĶŊŀ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĽĺĪ. ĔŅĶĽŀĭŏıĝĶĵŀħĴĚĔŋĢȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺƞŅĵ
ĬŘŜŅȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĪėĺńĬőħŏĵŅĺĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮőħĵŐĨƞĸŃĮƖœħƟĶńĭŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸĨƞŅĚŕȮľĶŊŀįƞŅĬŏĕƟŅĶŀĭĽŋħĪƟŅĵȮ 



Ϥ Đđ Ϥ 
 

ŠŢ. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŀĭĪňŗȮš őħĵȮĽĴĻ.  ĺńĬĪňŗȮšŦ-šŨ ŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ı.Ļ. šŤŤş 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħĽŀĬȮ(ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ) 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĶŀĭĽŀĚȮ: ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ:  

ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚŏĔĦĤƢ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅı ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ   įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

Ţ.ţŨ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŦŤ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš  įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĬŇĽńĵȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň 

Ţ.ţŤ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŦŢ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ  įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŐĸŃĸńĔļĦŃ
ĬŇĽńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮŐĸŃĔňĿŅ 

Ţ.ţŢ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ŧš œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮţ  įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ėŇħœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

Ţ.ŢŨ 
 

ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ŧş œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŤ   įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ.ţš ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŦŠ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮť  įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ţ.ţŤ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŦŢ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŦ  įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ
ŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨ 

Ţ.ţţ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ŧš œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħƟŅĬėĶŌ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŧ ėĶŌĴňėŋĦĺŋĥŇ/ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĚĔńĭĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňėĶŌ
ŏıňĵĚıŀ 

ţ.şş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ ţ.şş œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŨ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŢ.ţ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ŧş œħƟĴŅĨĶģŅĬ 



Ϥ ĐĒ Ϥ 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ:  

ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚŏĔĦĤƢ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅı ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠş  įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

Ţ.ťŤ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧš œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŠ  ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮ/
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮėĶĭĺĚěĶȮŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ.ŧ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ũş œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠš  ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Ţ.Ŧŧ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧŨ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŢ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ţ.Ť ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŦŤ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠţ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ.ť ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧş œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴœħƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıȮĽĴĻ.     œħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟ 
 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĶŀĭĽŀĚȮ: ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

  



Ϥ Đē Ϥ 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ:  
ĮĶŃĩĴŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚŏĔĦĤƢ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅı ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ   įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

Ţ.Ŧŧ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧŨ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš  įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĬŇĽńĵȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň 

Ţ.ťŠ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧŠ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ  įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŐĸŃĸńĔļĦŃ
ĬŇĽńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮŐĸŃĔňĿŅ 

Ţ.ťş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮţ  įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħ
œĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

Ţ.ŢŢ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ťŦ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŤ   įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĨŅĴȮľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ.şŢ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ťš œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮť  įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵȮĨĬŏŀĚȮȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ţ.ŢŢ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ťŦ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŦ  įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ
ŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨ 

Ţ.ţŦ ħň ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ŧţ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħƟŅĬėĶŌ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŧ ėĶŌĴňėŋĦĺŋĥŇ/ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚ
ĔńĭĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňȮėĶŌŏıňĵĚıŀ 

Ţ.Ũş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŨŤ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŨ ėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬȮĽŜŅėńĠ 

Ţ.ťŨ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧŤ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ       

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠş  įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

Ţ.ťţ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧš œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŠ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮ/
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚ

Ţ.ŧş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.Ũ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ:  
ĮĶŃĩĴŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚŏĔĦĤƢ 

įĸĮĶŃŏĴŇĬ 

ŀŇĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅı ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮėĶĭĺĚěĶȮŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠš  ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Ţ.ŦŢ ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧŦ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŢ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ţ.ťş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠţ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃėĺŅĴȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ.ťş ħňĴŅĔ ţ.şş ħňĴŅĔ Ţ.ŧ œħƟĴŅĨĶģŅĬ 

įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴœħƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıȮĽĴĻ.    œħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟ 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮȮȮ 
Š) įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵėĺĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽŜŅĶĺěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĴŇĨŇĽńĴıńĬīƢħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĸƞĬȮőħĵėĶŌėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĺńĬȮťȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸƞĬĔŇěĔĶĴ
ĔĸŅĚŐěƟĚȮİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıŅœĮĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮěńħŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀİƗĔĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ
ĴŇĨŇĽńĴıńĬīƢȮħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢŏĝƞĬȮœĴƟĭĸŖŀĔȮĔŅĶİƗĔőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏľĴŊŀĬľĶŊŀĨƞŅĚĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
š) įŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĕŀĚėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĺƞŅĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬŏĔŖĭŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭȮĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĔńĬĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŗŜŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮ 
Ţ) ıńĥĬŅėĶŌĪńŘĚĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ/ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĬƟĬŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅĮĶńĭĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĝƟĽŊŗŀĪňŗįĸŇĨľĶŊŀĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒě
ŒĬŏĬŊŘŀľŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ţ) ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐįĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ĨƞŀœĮ 
Ť) ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃěńħ
ŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ť) ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵėĺĶıŇěŅĶĦŅŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀŅěŏĝŇĠĴŅĶƞĺĴĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽŀĬŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮ( Project Approach( ŏĮƦĬĨƟĬ 

  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŀĭĪňŗȮŢ őħĵȮĽĴĻ.  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢ ĩŉĚȮšŤ ŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ
ı.Ļ. šŤŤť įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮŢ ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘıŊŘĬģŅĬȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńĨ
ĸńĔļĦƢȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĞŉŗĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĨŅĶŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ: ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ(š-Ť ĮƖ) ĬŘŜŅľĬńĔ
ėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬĪňŗ
œħƟ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘıŊŘĬģŅĬ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵĽĴĺńĵ Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěĽĴĺńĵ Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮŢ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĽĴĺńĵ Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮţ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅĽĴĺńĵ Šş.şş Šş.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮŤ ŏħŖĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮ Šş.şş Šş.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮť ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŢŤ.şş Ţš.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŦ ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŠŤ.şş Šţ.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŧ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ Ť.şş ţ.ŨŠ ħňĴŅĔ 
ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńĨĸńĔļĦƢ   ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŨ įĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇě 
               ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

š.Ťş š.Ťş ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠş įĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĪňŗĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

š.Ťş š.Ťş ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠŠ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š.Ťş š.Ťş ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠš įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 

š.Ťş š.Ťş ħňĴŅĔ 

ėŃŐĬĬĶĺĴ Šşş.şş Ũţ.ţŠ ħňĴŅĔ 
 
ěŋħŏħƞĬ 
 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŋĪĶňĵĳŅıȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ĸŌĔĪňŗħňȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗħňȮĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬȮıńĥĬŅĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĶńĔŏĶňĵĬȮĶŌƟėŇħȮ
ěŇĨŀŅĽŅŵȮŐĸŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƖƧĵĴėŋĦėƞŅȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŵ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮ 



Ϥ ĐĖ Ϥ 
 

 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŒĝƟŏĪėĬŇėŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĵńŗĚĵŇĬȮĴňĔŅĶĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴŒİƙĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĝƞĺĵĽŀĬȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĪŋĔėĬėĺĶĴňĺŇěńĵĽŊŗŀ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ. šŤŤŢ 
          Š. ħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ėĺĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅ
ĻŉĔļŅŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĶĺĴĪńŘĚįĸĽŜŅŏĶŖěŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔƞŀĬĬŜŅœĮŒĝƟĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒİƙĶŌƟĨƞŀĬŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĪŜŅŐĲƚĴěńħĔŇěĔĶĶĴŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
          š. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬěŅĶňĨ
ĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŅĨŇ 
          Ţ. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ėĶŌėĺĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬ 
ĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ(Good practice) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮ(ĩƟŅĴň) 
 Š. ĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňěŇĨėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔŋĻĸȮĴŋƞĚĪŜŅĽŇŗĚĪňŗħňŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĬĶĺĴȮėŇħŒĬĪŅĚĪňŗħň 
 š. ŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĪňŗıńĥĬŅŏħŖĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬœĴƟĕĬŅħŒľĠƞȮŴ@geȮRmwŵȮŀŀĔŐĭĭőħĵĽĩŅĮĬŇĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅŏħŖĔįƞŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟľĸŅĵĺńĵȮľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮėŇħĬŀĔĔĶŀĭ 
  



Ϥ Đė Ϥ 
 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ: ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ: ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ ĬŘŜŅľĬńĔ

(ėŃŐĬĬ) 
ėŃŐĬĬĪňŗ
œħƟ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘıŊŘĬģŅĬ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň Šş.şş Ũ.Ťţ ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ Šş.şş Ũ.ŤŦ ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮŢ įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ Šş.şş Ũ.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮţ įŌƟŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬ Šş.şş Ũ.šŢ ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮŤ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ šş.şş ŠŢ.Šţ ħň 
ĨńĺĭĚĝňŘĪňŗȮť ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ Šş.şş Ũ.şş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŦ ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ť.şş ţ.ŧş ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŧ ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨƟĬ
ĽńĚĔńħ 

Ť.şş ţ.ŧť ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńĨĸńĔļĦƢ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŨ įĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮ/ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇě 
               ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠş įĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĪňŗĽƞĚįĸĽŃĪƟŀĬŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠŠ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠš įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ť.şş Ť.şş ħňĴŅĔ 

ėŃŐĬĬĶĺĴ Šşş.şş ŧŨ.šţ ħň 
 
ěŋħŏħƞĬ 
 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŋĪĶňĵĳŅıȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ĸŌĔĪňŗħňȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗħňȮĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬȮıńĥĬŅĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĶńĔŏĶňĵĬȮĶŌƟėŇħȮ
ěŇĨŀŅĽŅŵȮŐĸŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƖƧĵĴėŋĦėƞŅȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŵ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŒĝƟŏĪėĬŇėŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħ 
  



Ϥ ĐĘ Ϥ 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĵńŗĚĵŇĬȮĴňĔŅĶĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴŒİƙĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮėĺĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĝƞĺĵĽŀĬȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĪŋĔėĬėĺĶĴňĺŇěńĵĽŊŗŀ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ. šŤŤŢ 
          Š. ħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ėĺĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅ
ĻŉĔļŅŒĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĶĺĴĪńŘĚįĸĽŜŅŏĶŖěŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔƞŀĬĬŜŅœĮŒĝƟĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒİƙĶŌƟĨƞŀĬŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĪŜŅŐĲƚĴěńħĔŇěĔĶĶĴŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
          š. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬěŅĶňĨ
ĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŅĨŇ 
          Ţ. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ėĶŌėĺĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬ 
ĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ(Good practice) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮ(ĩƟŅĴň) 
 Š. ĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňěŇĨėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔŋĻĸȮĴŋƞĚĪŜŅĽŇŗĚĪňŗħňŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĬĶĺĴȮėŇħŒĬĪŅĚĪňŗħň 
 š. ŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĪňŗıńĥĬŅŏħŖĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬœĴƟĕĬŅħŒľĠƞȮŴ@geȮRmwŵȮŀŀĔŐĭĭőħĵĽĩŅĮĬŇĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅŏħŖĔįƞŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟľĸŅĵĺńĵȮľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮėŇħĬŀĔĔĶŀĭ 
 
ŠŢ.  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(O ů net)  

š.Š įĸĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇĝńŘĬıŊŘĬģŅĬȮO-Net  ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť  
    ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤš-šŤŤŦ 

 
 
 
 
ĺŇĝŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮšŤŤš ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮšŤŤŢ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ/
ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬ 
O-NetŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬȮ 
O-NetŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ĳŅļŅœĪĵ Ţť Šş ţť.Ţ šš Ũ ţŢ.ţŤ -š.ŧŤ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ Ţť Šŧ Ťş.ŠŠ šš ŠŦ ťŠ.ŧš +ŠŠ.ŦŠ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ Ţť šŢ ťş.Ŧŧ šš ŠŠ ţŧ.Šŧ -Šš.ť 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ţť ŠŦ Ťţ.ŠŠ šš Ũ ţŨ.Ţť -ţ.ŦŤ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ Ţť šŤ Ťŧ.ŧŤ šš Šť ťŠ.Ŧş +š.ŧŤ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ Ţť Ţţ ŦŢ.Ťť šš ŠŤ ťš.ŦŢ -Šş.ŧŢ 
ĻŇĸĮŃ Ţť šţ Ťť.ťŦ šš Šţ Ťť.ŧš +ş.ŠŤ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň Ţť Ţş ťş.Ŧţ šš Šť ťš.ŦŢ +Š.ŨŨ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ťţ.ŧŤ  ťš.ŧŢ -š.şš 
 
 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŢ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮšŤŤţ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ/



Ϥ đď Ϥ 
 

 
ĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬ 
O-Net  ŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬȮ 
O-NetŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃ ŏĕƟŅĽŀĭȮ

(ėĬ) 
įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ĳŅļŅœĪĵ šš Ũ ţŢ.ţŤ šŦ Šť ŤŦ.ţŧ +Šţ.şŢ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ šš ŠŦ ťŠ.ŧš šŦ šţ ťŧ.ŠŤ +ť.ŢŢ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ šš ŠŠ ţŧ.Šŧ šŦ Šš ŤŨ.ţţ +ŠŠ.šť 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šš Ũ ţŨ.Ţť šŦ Šť ťŠ.ťŦ +Šš.ŢŠ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ šš Šť ťŠ.Ŧş šŦ ŠŢ Ťš.ţŠ -Ũ.šŨ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ šš ŠŤ ťš.ŦŢ šŦ šŢ ťţ.Ŧť +š.şŢ 
ĻŇĸĮŃ šš Šţ Ťť.ŧš šŦ ŠŠ Ťş.Ťť -ť.šť 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň šš Šť ťš.ŦŢ šŦ šš ťŤ.ŠŨ +š.ţť 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ťš.ŧŢ  ťŦ.ţŤ +ţ.ťš 
 

 
 
ĺŇĝŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤţ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŤ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ/
ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ ėŃŐĬĬ 
O-Net  ŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬȮ 
O-NetŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ĳŅļŅœĪĵ šŦ Šť ŤŦ.ţŧ šş šş Ťţ.Ţş -Ţ.Šŧ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ šŦ šţ ťŧ.ŠŤ šş šş ŤŨ.Ťş -ŧ.ťŤ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ šŦ Šš ŤŨ.ţţ šş šş ťş.ŧŧ Š.ţţ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šŦ Šť ťŠ.ťŦ šş šş Ťš.šŤ -Ũ.ţš 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ šŦ ŠŢ Ťš.ţŠ šş šş Ťş.ťŤ -Š.Ŧť 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ šŦ šŢ ťţ.Ŧť šş šş ťŦ.ŧş Ţ.şţ 
ĻŇĸĮŃ šŦ ŠŠ Ťş.Ťť šş šş ťŧ.šŤ ŠŦ.ťŨ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň šŦ šš ťŤ.ŠŨ šş šş ťţ.ţş -ş.ŦŨ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ťŦ.ţŤ  ťŦ.šš -ş.šŢ 
 

 
 
ĺŇĝŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŤ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤť ŏıŇŗĴĕŉŘĬ/
ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ ėŃŐĬĬ 
O-Net  ŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬȮ 
O-NetŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ĳŅļŅœĪĵ šş šş Ťţ.Ţş Šŧ Šŧ Ťť.ŤŨ š.šŨ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ šş šş ŤŨ.Ťş Šŧ Šŧ Ťš.Ũţ -ť.Ťť 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ šş šş ťş.ŧŧ Šŧ Šŧ Ťš.ŢŤ -ŧ.ŤŢ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šş šş Ťš.šŤ Šŧ Šŧ ŤŤ.şş š.ŦŤ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ šş šş Ťş.ťŤ Šŧ Šŧ ţŧ.şŨ -š.Ťť 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ šş šş ťŦ.ŧş Šŧ Šŧ ŦŤ.Ŧť Ŧ.Ũť 
ĻŇĸĮŃ šş šş ťŧ.šŤ Šŧ Šŧ ťŠ.ţŦ -ť.Ŧŧ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň šş šş ťţ.ţş Šŧ Šŧ ťŨ.ţŠ Ť.şŠ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ťŦ.šš  ťť.Ţš -ş.Ũ 
 



Ϥ đĐ Ϥ 
 

 
 
 
ĺŇĝŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤť ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ/
ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ ėŃŐĬĬ 
O-Net  ŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ ėŃŐĬĬ 
O-Net  
ŏĜĸňŗĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ŏĕƟŅĽŀĭȮ
(ėĬ) 

įƞŅĬȮ
(ėĬ) 

ĳŅļŅœĪĵ Šŧ Šŧ Ťť.ŤŨ šŦ šŦ ŤŠ.ťŢ -ţ.Ũť 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ Šŧ Šŧ Ťš.Ũţ šŦ šŦ ťŦ.Ŧş Šţ.Ŧť 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ Šŧ Šŧ Ťš.ŢŤ šŦ šŦ ťŢ.ŧş ŠŠ.ţŤ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Šŧ Šŧ ŤŤ.şş šŦ šŦ ŤŦ.şţ š.şţ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ Šŧ Šŧ ţŧ.şŨ šŦ šŦ Ťť.Ţş ŧ.šŠ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ Šŧ Šŧ ŦŤ.Ŧť šŦ šŦ ťŤ.Ŧŧ -Ũ.Ũŧ 
ĻŇĸĮŃ Šŧ Šŧ ťŠ.ţŦ šŦ šŦ Ťŧ.ŢŢ -Ţ.Šţ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň Šŧ Šŧ ťŨ.ţŠ šŦ šŦ ťŨ.ţŧ ş.şŦ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ťť.Ţš  ťŧ.ŨŠ +š.ťş 



Ϥ đđ Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮš 

ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶȮSWOT  ANALYSIS ŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟȮĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵœħƟŐĔƞȮėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅĮĶŃĴĺĸ
ŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŜŅľĬħĪŇĻȮ ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŃĵŃţ ĮƖȮ(ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧ - šŤťŠ ) ĞŉŗĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮħńĚĬňŘ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ(Internal Environment)  ěŋħŏħƞĬ(Strength) ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ
(Weakness)  ŐĭƞĚŏĮƦĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŤ ħƟŅĬȮ 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŋħŏħƞĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀŀĔ
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 ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝŋĬĭŅĚėĶńŘĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħĴŋĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĴŋĴĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞȮAEC 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœĴƞŒĝƞĝŋħŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĕŅħĕƟŀĴŌĸĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŏħŇĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃĶŀĭœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮĨńĺĝňŘĺńħŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪŜŅ
ŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěŋħŏħƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĭĶŇĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĽĺĵĚŅĴȮĴňĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸ
ħƟŅĬȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭȮħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĭĶŇŏĺĦĳŅĵĬŀĔȮőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ



Ϥ đē Ϥ 
 

ĪňŗĮĸŀħĽŇŗĚŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĔŅĶěńħȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃĴňȮĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĕƞŅȮĺĽŅĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔȮľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ
ŏĝƞĬȮŏĺĮœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĕƞŅĺĽŅĶĭƟŅĬıĸŀĵȮFacebook ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮłĸłȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěħňĨƞŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃȮŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮėĶŌįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŌŐĸĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟĔŅĶœħƟħňȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĵńĚœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĽŃħĺĔœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮėĺĶŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵıĵŅĵŅĴħŉĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ěŋħŏħƞĬȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĮƖȮı.Ļ. šŤŤš-šŤŤŦ ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮĽńĚėĴœĪĵȮȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀœħƟĴŅĔȮ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėŜŅĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚĔńĬȮ 

ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ěŋħŏħƞĬȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĮƖȮı.Ļ. šŤŤš-šŤŤŦ ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭħĪňŗŏĬƟĬ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀœħƟĴŅĔȮ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėŜŅĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚĔńĬ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ(External Environment) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőŀĔŅĽ(Opportuniies) ŀŋĮĽĶĶė/ŐĬĺőĬƟĴ
(Threads) ŐĭƞĚŏĮƦĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŤ ħƟŅĬ 

Š. ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(Socio-cultural factors: S)őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ(Learning by Doing) 
ŐĸŃŐĽĺĚľŅėŜŅĨŀĭ(Scientific Methods)  ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŉĚĴňĭŋėėĸľĸŅĔľĸŅĵŒĬȮĽńĚėĴ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸŅĵĪƞŅĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟȮ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟȮĬŜŅĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅ 



Ϥ đĔ Ϥ 
 

ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĵŐľƞĚȮŏĝƞĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮŀŋĪĵŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮıŇıŇīĳńĦĤƢŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮłĸłȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽȮĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮłĸłěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮľĶŊŀȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŀňĔħƟĺĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬħňȮőħĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĨŅĴĽĴėĺĶȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŌĮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤş įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĸŌĔőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŒľƟėĺŅĴȮŀĬŋŏėĶŅŃľƢĭŋėĸŅĔĶěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮȮŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬįŌƟŀŅĻńĵĶŃħńĭĔĸŅĚĩŉĚĔĸŅĚėƞŀĬĕƟŅĚħňĴŅĔȮŐĨƞŐĺħĸƟŀĴœĮħƟĺĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬėƟŅĕŅĵȮěŉĚĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅĭŋĨĶľĸŅĬĴŅĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĬŇĵĴĬŜŅĭŋĨĶľĸŅĬĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗėƟŅĕŅĵěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶƞĚŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕįƞŅĬ
ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮȮěŉĚĴňėƞŅĬŇĵĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐėīŀĸŇĔĴŅĔĔĺƞŅȮěŉĚĪŜŅ
ŒľƟěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěŃĴňěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħŒĬĺĚŐėĭŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĽĬŒěĔŅĶıńĥĬŅĭŋĨĶ
ľĸŅĬĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŒĽƞŒěįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĪƞŅĬńŘĬ 

š. ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(Technological factors: T) ĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňőĸĔĪńĻĬƢŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŃĭĭĪńĬĽĴńĵıŀŏıňĵĚȮȮ
ŐĸŃȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬŀŅĵŋȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟĪńĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŋĔėĬȮ 

Ţ. ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ(Economic factors : E) őħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮȮĴňŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĶŅĵœħƟŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĩŉĚĮŅĬĔĸŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŉĚȮĪŜŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŀŊŗĬĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮ
őĶĚŏĶňĵĬȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŀĭĶĴħŌŐĸȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĨĸŀħȮ 

ŐĨƞŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬėƞŅŐĶĚĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖȮšŤŤŤ ŐĴƟĴňŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸĔŖœĴƞŏıňĵĚıŀȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌŏĔƞŅĪňŗŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮŐĸŃėĶŌŒľĴƞŀňĔěŜŅĬĺĬĴŅĔŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮȮŀňĔĪńŘĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕĪňŗĮĶńĭĕŉŘĬĨŅĴĴŅħƟĺĵȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚěŜŅĬĺĬĴŅĔ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėƞŅėĶŀĚĝňıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƕħŒľĴƞěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮȮŐĸŃĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĽńħĽƞĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįŌƟŏĶňĵĬœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔœħƟĬƟŀĵ 

ţ. ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ(Political and legal factors : P) őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĽĬŀĚĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨıŇȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţš ŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤş ĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴň
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴȮĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶėĶŌŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ(ĽĴĻ.) ŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 



Ϥ đĕ Ϥ 
 

ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚįĸĨƞŀĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 

 

 



Ϥ đĖ Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮŢ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶĔŇěȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŗĺœĮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅı 
ŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪ
ĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ 
 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤşȮȮĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 ľĴĺħȮŢȮĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĝĬĝŅĺœĪĵ 
 ĴŅĨĶŅȮȮţŨȮȮĭŋėėĸĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĪňŗĶńģěŃĨƟŀĚěńħŒľƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮ
őħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵįŌƟĵŅĔœĶƟȮįŌƟıŇĔŅĶȮľĶŊŀĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĽŇĪīŇĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĶńģŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪńħĪňĵĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬ 
 ľĴĺħȮŤȮŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģ 
 ĴŅĨĶŅȮȮŧşȮȮĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽńĚėĴȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Š) ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚľĠŇĚŐĸŃĝŅĵȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĨƟŀĚĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĵŅĔœĶƟ įŌƟıŇĔŅĶȮľĶŊŀĪŋııĸĳŅıȮȮŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔ  ŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 

Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀĔĝĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮőħĵįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĞŉŗĚœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĵƞŀĴœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ 

ţ) ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮěńħŒľƟĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔġľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ 
ť) ĻŅĽĬŅȮŐĸŃŏŀĔĝĬěńħŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģ 

Ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĻŇĸĮŃĺŇĪĵŅĔŅĶŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵěŅĔĶńģ 

ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŅĨŇĨĸŀħěĬ
ėƞŅĬŇĵĴŀńĬħňĚŅĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤţŤ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤţŤ œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔħƟŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Š) ħƟŅĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŒľƟĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 



Ϥ đė Ϥ 
 

š) ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĪňŗĶńģěŃĨƟŀĚěńħŒľƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ 

Ţ) ħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŒľƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŢȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃ 
ţ) ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨ 
Ť) ħƟŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭľĸńĔĽŌĨĶįŌƟŏĶňĵĬȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
ť) ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ŧ) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŀĚėƢĔĶ 
ŧ) ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

Ũ) ħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
Šş) ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

ŠŠ) ħƟŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ 
Šš) ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěńħŒľƟĴňŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŊŘŀĔŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭģŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĴŅĩƞŅĵĪŀħŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŠŢ) ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ 
Šţ) ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŠŤ) ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Šť) ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤš-šŤťŠ'ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħ 
 ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽĬŀĔĸœĔĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮœĴƞŒĝƞĽƞĺĬŒħĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŊŗĬȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
  



Ϥ đĘ Ϥ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ėĬœĪĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ıńĬīĔŇě 
 ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵœħƟĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĶŃħńĭĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮ ėŋĦĸńĔļĦŃėĬœĪĵĵŋė

ŒľĴƞ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĳŅĵŒĬĮƖšŤťŠ ĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŏĬƟĬ
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŢȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
Š'ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵ 
š'ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ'ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴ 

Š,ėĬœĪĵŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ  

Š,ŠįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅľĸńĔěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĨƟŀĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤş 
Š.šįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļěŃĨƟŀĚ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
Š,ŢĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŌĚĕŉŘĬ 

š,ėĬœĪĵŒİƙĶŌƟ 
 

š,ŠĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
š,šĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
š,ŢŀńĨĶŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮŠŤ-ťşĮƖȮĨƟŀĚŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ
ŠşşȮěŅĔŏħŇĴĪňŗŀĵŌƞĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,ţş 
š,ţėĬœĪĵŒĝƟŏĺĸŅŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏĜĸňŗĵĺńĬĸŃȮťşȮĬŅĪňȮěŅĔŏħŇĴŀĵŌƞ
ĪňŗȮŢŨȮĬŅĪň 
š,ŤěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵ&ŀŅĵŋȮŠŤ-ŤŨȮĮƖ'ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴŏĮƦĬȮŠšȮĮƖ 

Ţ,ėĬœĪĵŒİƙħň 
 

Ţ,ŠĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
Ţ,šĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĴňĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőħĵĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭĕŀĚĽĴĻ, 

ţ,ėĬœĪĵėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅ
ŏĮƦĬȮŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬ 

ţ,ŠįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ 
ţ,šįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňĕŀĚĽĴĻ, 

 
ĬőĵĭŅĵĕŀĚȮėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ėĽĝ.)ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
Š) ĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮĽĴŅĬĜńĬĪƢȮėĺŅĴĽŅĴńėėňΟ 
š) ŏıŇŗĴŐĸŃĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴΟ 
Ţ) ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĬƟĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻΟ 

ţ) ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĮĢŇĶŌĮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅΟ 

Ť) ĮĢŇĶŌĮėĶŌȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌėŋĦĳŅıȮŐĸŃŒľƟėĬŏĔƞĚėĬħňĴŅŏĮƦĬėĶŌΟ 
ť) ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěΟ 
Ŧ) ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟΟ 
ŧ) ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬΟ 
Ũ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵ 

 



Ϥ Ēď Ϥ 
 

ĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵĬőĵĭŅĵȮŴĮƖŐľƞĚĔŅĶĶĺĴıĸńĚȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŵȮ 
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŤŧ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮ

ħńĚĬňŘ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ(Š) įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮĔŅĶĻĔŉȮļŅœĪĵȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮPISA ĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭħňĕŉŘĬ (š) ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ: ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŤş : Ťş (Ţ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵĨŇħŀńĬħńĭőĸĔĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃȮ(ţ) ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃŏıŇŗĴȮėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘœħƟŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ  
ĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Š) ŏĶƞĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ěŃŏĶŇŗĴěŅĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

š) ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮěŜŅĬĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌȮŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸĽńĴķĪīƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħŌŐĸĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶėĶŌŏıŊŗŀĕĺńĠ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě  

Ţ) ŏĶƞĚĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėĶŌȮĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟŏĔŇħȮĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 

ţ) ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸȮįĸńĔħńĬĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĴŅŒĝƟĔŜŅľĬħĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĴň
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĴňĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĸńĔļĦŃȮ
ĪĺŇĳŅėňȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ 

Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĶƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮĔŅĶĕĵŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃħńĭőĸĔȮ 

ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀĔĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĔĕŉŘĬőħĵĶńģĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ 

Ŧ) ŏıŇŗĴŐĸŃĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃıŇĔŅĶȮŒľƟĔŀĚĪŋĬȮ
ICL ŏĮƦĬĔĸœĔıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 

ŧ) ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅŅėńĠȮĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ&ı,Ļ,ȮšŤŤť-šŤťş' 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ıńĬīĔŇě 
Š) ŏĶƞĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 
š) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
Ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĽŌƞĚĽńĚėĴĽńĬĨŇĽŋĕ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
š) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅı 



Ϥ ĒĐ Ϥ 
 

Ţ) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ţ) ŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕőħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŀŅĝňı  

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
Š) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬěŅĔȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(O-NET, PISA)  

š) ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ) įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ţ) ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚŏŀĔĝĬĨƞŀĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ť) įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ť) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ) ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ŧ) įŌƟŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
Ũ) įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Šş) ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŒĝƟĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ 
Š) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅľĸńĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
š) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ(Ľĝ.) ŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĽĴĻ.) ĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

Ţ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅȮ(ŐĪŖĭŏĸŖĨ) ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ţ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
Ť) ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪƞȲįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ť) ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ŧ) ěŜŅĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŧ) ěŜŅĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
Ũ) ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚŏŀĔĝĬĨƞŀĶńģŏĮƦĬȮŢş : Ŧş 
Šş) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŠŠ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟěĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňĚŅĬĪŜŅȮœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı/ ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮ 
Šš) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŠŢ) ěŜŅĬĺĬĔġľĴŅĵĸŜŅħńĭĶŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅ 
Šţ) ěŜŅĬĺĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŠŤ) ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Šť) ěŜŅĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĪŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŠŦ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃěŅĔĔŅĶ
ĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

Šŧ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŇĽĸŅĴĻŉĔļŅȮ(I-NET) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŠŨ) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĝ.ěńĚľĺńħ/ŀŜŅŏĳŀŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
šş) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŠ  ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 



Ϥ Ēđ Ϥ 
 

Š) ŏĶƞĚĶńħȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
š) ŏĶƞĚĶńħĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇĔĽƢœĮŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
Ţ) ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŠ.ţȮŏĶƞĚĶńħȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ţ) ŏĶƞĚĶńħȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮš ĕĵŅĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  

Š) ĮĶŃĔńĬőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ţ) ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŢ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  

Š) ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
š) ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĪńŘĚĬňŘȮŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

Š) ŏĶƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
Ţ) ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮĳŅėŒĨƟȮ 

ĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮı.Ļ. šŤŤť-šŤťşȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  

Š) ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬőħĵěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 

š) ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĔŜŅľĬħĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

Ţ) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ţ) ŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬȮı.Ļ. šŤŤť-šŤťş ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬœħƟĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵȮŴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤťȮĮƖŐľƞĚĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏŀĔĝĬŵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪŋĔŐľƞĚȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮħńĚĬňŘ 

Š) ėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ ĨƟŀĚĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟȮ 
š) ėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĨƟŀĚŀƞŅĬȮėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚȮ 
Ţ) ėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĽŌĚĕŉŘĬ 
ţ) ėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
őħĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶńĭŒĝƟȮ 



Ϥ ĒĒ Ϥ 
 

Ť) ėŋĦĳŅıĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ 
ť) įŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 
Ŧ) ėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽŅĕŅŐĸŃĮĶŃĽĚėƢěŃĪŜŅĚŅĬȮĨƟŀĚĴňĚŅĬĪŜŅ 
ŧ) ėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
Ũ) ėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮŠ &ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮĮĪŋĴīŅĬňȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĶŃĭŋĶň' 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ& Vision '  ŴȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮŠ  ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬŏĸŇĻœħƟĴŅĨĶģŅĬĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬȮŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŵȮȮ 
ıńĬīĔŇě & Mission '          
Š) ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵ 
š) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ   &Goal '          
Š) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
š) ĮĶŃĝŅĔĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
Ţ) ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ţ) įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĽńĚėĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   &Strategic '          
Š) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
š) ĔŅĶěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ& Vision '    ŴĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĽŅĔĸŵ 
ıńĬīĔŇě & Mission '          

Š) ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
š) ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ţ) ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť) ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ť) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
Ŧ) ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢ 
ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ&Goal '          
Š) įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ ĪŋĔĶŃħńĭĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĽŅĔĸ 
š) įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮ 
Ţ) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮ 
ţ) ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 



Ϥ Ēē Ϥ 
 

Ť) őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪŋĔĶŃħńĭĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ť) ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı 
Ŧ) őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮȮȮ 
ŧ) őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĶĺĴĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

Ũ) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅŏĞňĵĬ ĨĸŀħěĬĴňĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  &Strategic '          

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮŠȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦȮȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮŠŠ ı.Ļ. šŤŤŤ - šŤŤŨ ĔŅĶěńħȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗĽŇĭŏŀŖħȮı.Ļ. šŤŤŤ ů šŤŤŨ œħƟĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚȮĶŅĝŀŅĦŅěĔńȮĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤş ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı.Ļ. šŤţš ŐĸŃĪƞȲȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(ĜĭńĭĪňŗȮ
š) ı.Ļ.šŤţŤ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭĭńȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ(ı.Ļ.šŤŤš ů šŤŤŨ) ĶĺĴĪƟĚńȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭȮ
ĪňŗĽŇĭŏŀŖħȮı.Ļ.šŤŤŤ ů šŤŤŨ ĪňŗĴŋƞĚľĺńĚěŃıńĥȮĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴȮȮŐĸŃĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňőŀĔŅĽŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺĨŇȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚ
ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮĴŋƞĚŒľƟėĬœĪĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬėĬħňėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮȮĵŉħȮľĸńĔȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚȮĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤş ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı.Ļ. šŤţš ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(ĜĭĭńȮĪňŗȮš) ı.Ļ.šŤţŤ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ(ı.Ļ.šŤŤš ů šŤŤŨ) ĶĺĴĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠŠ ı.Ļ.šŤŤŤ ů šŤŤŨ Īňŗ
ĴŋƞĚľĺńĚěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚȮĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗȮħňĚŅĴȮŐĸŃĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮĴňőŀĔŅĽŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĭĪĭŅĪŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅȮŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠėŊŀĴŋƞĚŒľƟėĬœĪĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬėĬħňėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮȮĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗěŃ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶȮħŜŅȮŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıĥńȮĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħȮĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 



Ϥ ĒĔ Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮţ 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅěŋħŐĕŖĚŐĸŃőŀĔŅĽȮŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚěŋħŀƞŀĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĬŜŅĴŅĽĶŋĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŃĵŃţ ĮƖȮ(ı.Ļ. šŤŤŧ - šŤťŠ) ħńĚĬňŘȮ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĽńĚėĴȮ
ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮȮıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔŵ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬěĶŇĵĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵĪńĔļŃĔŅĶėŇħľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔƟŅĺĪńĬĽńĚėĴőĸĔȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬħƟĺĵěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƖƧĵĴėŋĦėƞŅȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŵ 

ŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŴĶńĔŏĶňĵĬȮĶŌƟėŇħȮĴňěŇĨŀŅĽŅŵ 

ėĨŇıěĬƢ 
ŴĽŋĺŇĝŅőĬ  ĳĺŜ   őľĨŇŵȮȮȮ įŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĪŅĚĪňŗħňȮŏĮƦĬįŌƟŏěĶŇĠ 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 

Š) ĴňĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇœĪĵ 
š) ŐĽħĚĔĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪȮȮěŇĨŒěĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
Ţ) ĝŊŗĬĝĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňĽŜŅĬŉĔĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ţ) ĴňėĺŅĴĽĬŒěŒİƙĶŌƟ 
Ť) ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬĨŅĴĺńĵ 
ť) ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĽńĚėĴœħƟ 

 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

Š) ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 
š) ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
Ţ) ĴňĺŇĬńĵ 
ţ) ŒİƙėĺŅĴĶŌƟ 
Ť) ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
ť) ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
Ŧ) ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 



Ϥ Ēĕ Ϥ 
 

ŧ) ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
Ũ) ĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌ 

ėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮ(ėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐľƞĚĝŅĨŇ-ėĽĝ.) 

Š) ĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
š) ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬ  
Ţ) ĔĨńĠƣŌĨƞŀıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌĭŅŀŅěŅĶĵƢ  
ţ) ŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟȮľĴńŗĬĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ  
Ť) ĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵ  
ť) ĴňĻňĸīĶĶĴȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĨĵƢ  
Ŧ) ŏĕƟŅŒěŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ŧ) ĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮįŌƟĬƟŀĵĶŌƟěńĔĔŅĶŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞ 
Ũ) ĴňĽĨŇĶŌƟĨńĺȮĶŌƟėŇħȮĶŌƟĪŜŅ  
Šş) ĶŌƟěńĔħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŠŠ) ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěȮœĴƞĵŀĴŐıƟĨƞŀŀŜŅĬŅěİƙŅĵĨŗŜŅ  
Šš) ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚ  

 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ( ţ ĴŅĨĶģŅĬŠŦ ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ÿÕĆÂâößòÓÚóÂóäÕ­óÚä¬óÈÂóã 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Š.Š ĴňĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 Š.š ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĨŅĴĺńĵ 
 Š.Ţ ĴňĽŋĕĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬ 
 Š.ţ ľĸňĔŏĸňŗĵĚĨƞŀĽĳŅĺŃĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀőĶėȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĳńĵȮŐĸŃĽŇŗĚŏĽıĨŇħ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒě 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 š.Š ĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚ 
 š.š ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔ 
 š,ŢȮėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢĨĬŏŀĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
 š,ţȮĝŊŗĬĝĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĶńĔīĶĶĴĝŅĨŇ 
  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

Ţ.Š ĽĬŒěŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 Ţ.š ĪŜŅĚŅĬěĬĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬ 
 Ţ.Ţ ŏĸƞĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ 

Ţ.ţ ĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮţ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ 



Ϥ ĒĖ Ϥ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ţ.Š ĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮĞńĔĩŅĴŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěȮŐĸŃĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ţ.š ĴňėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ţ.Ţ ĴňĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
 ţ,ţȮĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 ţ,ŤȮĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ţ ĴŅĨĶģŅĬȮšŧ ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŤ ėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ť.Š ėĶŌŏĕƟŅŒěĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 Ť.š ėĶŌěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
 Ť.Ţ ėĶŌĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔ 
 Ť.ţ ėĶŌŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏľĴŅŃȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔ 
 Ť.Ť ėĶŌŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĔƞįŌƟĮĔėĶŀĚ 
 Ť.ť ėĶŌĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŒĝƟįĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 Ť.Ŧ ėĶŌěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 

Ť,ŧȮėĶŌĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŏħŖĔȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
Ť,ŨȮėĶŌĴňĺŋĥŇŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
Ť,ŠşȮėĶŌěńħĪŜŅĽŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĬŜŅĴŅœĨĶƞĨĶŀĚŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮť Ýú­ÛäõìóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâÛØÛóØìÚ­óØöćîã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóßĀæñÿÂõÕÜäñëõØÙõÝæ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ť.Š įŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅŒěĮĶńĝĠŅȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
 ť.š įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
 ť.Ţ įŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶ 
 ť.ţ įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ť.Ť įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ť.ť įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ť.ŦȮŏħŖĔȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬıŉĚıŀŒěįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŦ Ýú­ÛäõìóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâÛØÛóØìÚ­óØöćîã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóßĀæñÿÂõÕÜäñëõØÙõÝæ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ŧ.Š ĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Ŧ.š ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔİƙŅĵĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
 Ŧ.Ţ ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
 Ŧ.ţ ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Ŧ.Ť įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŧ ë×óÚé÷ÂêóâöÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚÃîÈë×óÚé÷ÂêóÖóâØöćÂČóìÚÕĂÚÂÏÂäñØäèÈ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ŧ.Š ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



Ϥ Ēė Ϥ 
 

 ŧ.š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŧ.Ţ ěńħĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ŧ.ţ ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŧ.Ť ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŧ,ťȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŨ ë×óÚé÷ÂêóâöÂóäëä­óÈ ë¬Èÿëäõâ ëÚòÛëÚùÚ Ăì­ë×óÚé÷ÂêóÿÜĆÚëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ũ.Š ěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ũ.š įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠş ÂóäßòÓÚóë×óÚé÷ÂêóĂì­ÛääæùÿÜ­óìâóãÖóâÜäòËÎó èõëòãØòéÚ° ÉùÕÿÚ­ÚÃîÈÂóäé÷Âêó ÜÑâèòã  

Šş.Š ěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
 Šş.š įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŠ ÂóäßòÓÚóë×óÚé÷ÂêóÖóâÚāãÛóãĀæñĀÚèØóÈÜÐõäúÜÂóäé÷Âêó ÿßøćîãÂäñÕòÛ ÅùÔáóßĂì­ëúÈÃ÷ĈÚ 

Šş.Š ěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
 Šş.š įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ( ť ĴŅĨĶģŅĬȮŢŤ ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ Ýú­ÿäöãÚâöëùÃáóèñØöćÕöĀæñâöëùÚØäöãáóß 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Š.Š ĴňĽŋĕĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 Š.š ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 Š.Ţ ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĽŇŗĚŏĽıĨŇħŒľƟőĪļŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĨĬŏŀĚěŅĔĽĳŅĺŃĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴȮĶŋĬŐĶĚȮőĶėȮĳńĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĮƤĠľŅ
ĪŅĚŏıĻ 
 Š.ţ ŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ Š.Ť ĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇįŌƟŀŊŗĬ 
 Š.ť ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝȮĔňĿŅ-ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĨŅĴȮěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 š.Š ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 š.š ŏŀŊŘŀŀŅĪĶįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ 

š,ŢȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
š,ţȮĨĶŃľĬńĔȮĶŌƟėŋĦėƞŅȮĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶńĔŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ţ.Š ĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔľƟŀĚĽĴŋħȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀȮĨƞŅĚŕĶŀĭĨńĺ 
 Ţ.š ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĲƤĚȮħŌȮıŌħȮŏĕňĵĬȮŐĸŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 Ţ.Ţ ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 



Ϥ ĒĘ Ϥ 
 

 Ţ.ţ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮţ įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨńħĽŇĬŒěŐĔƟĮƤĠľŅȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇĽĴŏľĨŋįĸ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ţ.Š ĽĶŋĮėĺŅĴėŇħěŅĔŏĶŊŗŀĚĪňŗŀƞŅĬȮĲƤĚȮŐĸŃħŌȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶőħĵĔŅĶıŌħľĶŊŀŏĕňĵĬĨŅĴėĺŅĴȮėŇħȮĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ţ.š ĬŜŅŏĽĬŀĺŇīňėŇħȮĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĳŅļŅľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ţ.Ţ ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮėŅħĔŅĶĦƢȮĨńħĽŇĬŒěŐĔƟĮƤĠľŅőħĵĴňŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭ 
 ţ.ţ ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŤ įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ť.Š įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 Ť.š įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 Ť.Ţ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 Ť.ţ įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
  



Ϥ ēď Ϥ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮť įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃĴňȮŏěĨėĨŊĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ť.Š ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĬĽŜŅŏĶŖě 
 ť.š ĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ť,ŢȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ 
ť,ţȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀŀŅĝňıĽŋěĶŇĨŐĸŃľŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒě 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ť ĴŅĨĶģŅĬȮŢŢ ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŦ ėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ŧ.Š ėĶŌĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
 Ŧ.š ėĶŌĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
 Ŧ.Ţ ėĶŌŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 
 Ŧ.ţ ėĶŌŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴįĬĺĔĔńĭĔŅĶĬŜŅĭĶŇĭĪŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Ŧ.Ť ėĶŌĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗȮľĸŅĔľĸŅĵ 

Ŧ,ťȮėĶŌŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
 Ŧ.Ŧ ėĶŌĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĝŅĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŒĝƟįĸȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĔŅĶĽŀĬ 

Ŧ.ŧ ėĶŌĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ŧ.Ũ ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĨŖĴŏĺĸŅȮŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŧ įŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ŧ.Š įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŧ.š įŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ŧ.Ţ įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 
 ŧ.ţ įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě 
 ŧ.Ť ĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬıŉĚıŀŒěįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŧ.ť įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĨŖĴȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĨŖĴŏĺĸŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŨ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Ũ.Š ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 
 Ũ.š ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ũ.Ţ įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠş ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Šş.Š ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Šş.š ěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě  

Šş.Ţ ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 Šş.ţ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚěĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟȮœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

Šş,ŤȮĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
Šş,ťȮěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŠ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅŏĨŖĴȮĻńĔĵĳŅı 



Ϥ ēĐ Ϥ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ŠŠ.Š ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĽŃħĺĔȮıŀŏıňĵĚȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŒĝƟ
ĔŅĶœħƟħňȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶƞĴĶŊŗĬȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŠŠ.š ěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŠŠ.Ţ ěńħľƟŀĚĽĴŋħĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬȮŏŀĚŐĸŃľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠš ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Šš.Š ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Šš.š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Šš.Ţ ěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Šš.ţ ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Šš.Ť ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
Šš,ťȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŢ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ŠŢ.Š ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐľĸƞĚȮŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ŠŢ.š ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠţ ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 Šţ.Š ěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Šţ.š įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ(Š ĴŅĨĶģŅĬȮš ĨńĺĭƞĚĝňŘ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠŤ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ŠŤ.Š ěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŠŤ.š įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ıńĬīĔŇěȮ(Missions) 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

Š) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮ 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨĬŏŀĚ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 

ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ť) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 



Ϥ ēđ Ϥ 
 

ť) ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Ŧ) ĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮěńħŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ŧ) ěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵ
ŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Ũ) ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭPDCA ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Šş) ĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

 
ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŠŠ) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟőħħŏħƞĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįħŋĚœĺƟĞŉŗĚėŋĦĚŅĴ
ėĺŅĴħňŒĬĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬĚħĚŅĴĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

 
ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
Šš) ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Goals) 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

Š. įŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

š. įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĶƞĺĴĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮőħĵħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĽńĚėĴ 

Ţ. įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĶŌƟěńĔĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĸňĔŏĸňŗĵĚŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚ
ŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ. ėĶŌĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıȮħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮȮŐĸŃĵŇĬħňŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
Ť. ėĶŌĴňıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮȮȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ť. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĭĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

Ŧ. őĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĸƞŀĚĨńĺȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŧ. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



Ϥ ēĒ Ϥ 
 

Ũ. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬėĬħňȮŐĸŃŐĽħĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 
ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
Šş. įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĺńĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĭĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategies) 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ  ĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĳŅı 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ȮŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮȮ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒľƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

  



Ϥ ēē Ϥ 
 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ  ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮėĺĭėŌƞĔńĭĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮőħĵěńħħƟŅĬĭĶŇĭĪĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚȮȮĪńŘĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤ  ıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮȮĔƟŅĺĪńĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮħŜŅĶĚĨĬ
ĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦ  ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧ  įĬŉĔĔŜŅĸńĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 

ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŨ   ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸȮŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ 
ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Š. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠš 
ĮĶŃĔŅĶȮ 

š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬĝŅĨŇȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĶƞĺĴĽŊĭ
ĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮőħĵħŜŅĶĚ
ĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚ
ĽńĚėĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ  ĭŌĶĦŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĳŅı 

Š.ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮ 
š,ȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
Ţ,ȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŇěŅĶĦŅȮĨńħĽŇĬŒěȮ
ľŅĺŇīňŐĔƟœĕȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕ
ĶŀĭĨńĺĮƤěěŋĭńĬ 
ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĝŊŗĬĝĴȮŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 
Ť,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ť,ȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 
Ŧ,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶŃĝŋĴȮĮģĴĬŇŏĪĻȮ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ. š.Š-š.ţ 
Ĵģ,ȮŢ.Š-Ţ.ţ 
Ĵģ. ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŠ,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,Ȯš.Š ů š.ţ 
Ĵģ,ȮŢ.Š ů Ţ.ţ 
Ĵģ,Ȯţ.Š ů ţ.ţ 
Ĵģ,ȮŤ,Š-Ť,š 
Ĵģ,Ȯť.Š ů ť.ţ 
Ĵģ. ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,šȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,ȮŠŤ,Š-ŠŤ,š 
 



Ϥ ēĔ Ϥ 
 

ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ľĶŊŀĶƞĺĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

š,ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗ
ħňŐĸŃĴň
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĴň
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨĬŏŀĚ 
 

Ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ
ŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĶŌƟěńĔ
ĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĺńĵȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš  ŏĶƞĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ
ĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮĴňĪńĔļŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ěŅĔŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮȮ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň 
 

Š. ėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
š. ĮĶŃĽŅĬĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕěŅĔ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
Ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
ţ,ȮėĶŌĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
Ť. ıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
ť. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŇĨĶȮĪńŘĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
Ŧ,ȮŏĶƞĚĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ŀĬŅėĨ 
ŧ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒěĩŉĚŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ
ŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŒĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ũ,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶŃĝŋĴȮĮģĴĬŇŏĪĻȮ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ľĶŊŀĶƞĺĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ, Š.Š-Š.ţ 
Ĵģ,Ȯš.Š-Š.ţ 
Ĵģ. Ţ.Š-Ţ.ţ 
Ĵģ. ţ.š, ţ.ţ-
ţ.Ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŠ.Š-Š.ť 
Ĵģ. š.Š-š.ţ 
Ĵģ. ţ.Ţ-ţ.ţ 
Ĵģ. ť.Š-ť.ţ 
Ĵģ. Ŧ.Š-Ŧ.Ũ 
Ĵģ. Šş.ť 
Ĵģ. Šţ.Š-Šţ.š 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĴňėĺŅĴ

Š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĔƟŅĺ
ĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  ıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

Š. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
š. ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
Ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ţ. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅ 
Ť,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŏıŊŗŀħŜŅĶĚĨĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ť,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ŐĽĺĚľŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ŧ,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ&Jc_plgleȮ`wȮBmgle'Ȯ 
ŧ,ȮĬŜŅŐĬĺėŇħľƟŀĚŏĶňĵĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĸŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ. ţ.Š-ţ.Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ. ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ. Ŧ.Š-Ŧ.ţ 
Ĵģ. Ũ.Š-Ũ.š 
Ĵģ. Šş.Š-Šş.š 
Ĵģ,ŠŠ.Š-ŠŠ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŠ,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,Ȯš,Š-š,ţ 
Ĵģ,ȮŢ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,Ȯţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,ȮŤ,Š-Ť,š 
Ĵģ,Ȯť,Š-ť,š 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,Ũ 



Ϥ ēĕ Ϥ 
 

ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

@p_gn-@_qcbȮJc_plgleȮĴŅŒĝƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ Ĵģ,Ȯŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,ȮŠş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ȮŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,ȮŠţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ȮŠŤ,Š-ŠŤ,š 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ť,Ȯěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮħŉĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı
ŒĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵőħĵŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮ
ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬ 

Ŧ,ȮĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĝŅĨŇȮěńħŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
őħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ģŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

 

ţ,ȮėĶŌĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬ
ĺŇĝŅĝňıȮħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮȮŐĸŃĵŇĬħň
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ 

Ť,ȮėĶŌıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ   ĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏıŊŗŀĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠȮ 

ť,ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇĭĪĞŉŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŒľƟ
ŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭ
ħƟŅĬȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ţ.  ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
ŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮŏĬƟĬ
ėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮőħĵěńħħƟŅĬ
ĭĶŇĭĪĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮȮ
ĪńŘĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

Ť. ıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮȮĔƟŅĺĪńĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮħŜŅĶĚĨĬ
ĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮŏĮƦĬ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 

Š. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨŀĭĽĬŀĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
š. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪńĬĽĴńĵĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŏıňĵĚıŀ 
Ţ. ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
ţ. ıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĔĶŃĨŋƟĬ
ėĺŅĴĽĚĽńĵŒėĶƞĶŌƟŒĬįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĔƟŅĺĪńĬ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĮƕěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ť,ȮŏĬƟĬŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅĴŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
ŧ. ĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĕĺńĠȮĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃįħŋĚ
ĻĶńĪīŅȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮŐĔƞėĶŌ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ,ť,Š-ť,Ŧ 
Ĵģ,ȮŦ.Š-Ŧ.Ť 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ. Ũ.Š-Ũ.š 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,Ȯŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,Ţ 
Ĵģ,ȮŠş.Š-Šş.ť 
Ĵģ. ŠŠ.Š-ŠŠ.Ţ 
Ĵģ,Šš,Š-Šš,ţ 
Ĵģ. ŠŢ.Š-ŠŢ.š 
Ĵģ. ŠŤ.Š-ŠŤ.š 
 
 

ŧ. ěńħĶŃĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

Ŧ. őĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĸƞŀĚĨńĺȮŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ

ť. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
őħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ĞŉŗĚĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

Š. ĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
š. ěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŊŗĬŕĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ. ŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵ 

ĮģĴĺńĵȮ 
Ĵģ,ȮŤ.Š-Ť.Šş 
Ĵģ. ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ. Ŧ.Š-Ŧ.Ť 
Ĵģ,Ȯŧ.Š-ŧ.ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 



Ϥ ēĖ Ϥ 
 

ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
Ũ.ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭ 
PDCAŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶ 
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĨĶĺěĽŀĭœħƟ ţ.ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėĦŃ
ėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
Ť. ĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĨĶĺěĽŀĭ
œħƟ 
ť. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
Ŧ. ŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭPDCA ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

Ĵģ,Ŧ.Š-Ŧ.Ũ 
Ĵģ. ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,ȮŨ.Š-Ũ.Ţ 
Ĵģ,ȮŠš.Š-Šš.ť 
 
 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Šş.ȮĶŃħĴĽĶĶı
ĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ 
 

ŧ.ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

Ŧ. ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

Š. ěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĪŋĔİƙŅĵ 
š,ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚŕ 
Ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
Ţ.ŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ţ. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔœĮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ť. ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ť. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŕ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ũ.Š-Ũ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŠŢ.Š-ŠŢ.š 

ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŠŠ.  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢȮĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟőħħ
ŏħƞĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįħŋĚ
œĺƟĞŉŗĚėŋĦĚŅĴėĺŅĴ
ħňŒĬĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬ
ĚħĚŅĴĕŀĚėĶŌŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬıĸŀĵŒľƟŏĮƦĬ

Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĔƟŅĺ
ĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  ıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞ

Š. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
š. ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
Ţ. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ţ,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĳŅļŅȮĔŅĶ
ħŜŅĶĚĨĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Įģ,Šţ,Š-Šţ,š 



Ϥ ēė Ϥ 
 

ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĪňŗĮĶŃěńĔļƢĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬ 
 

ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ ĺńĥĬīĶĶĴ 
Ť,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ŐĽĺĚľŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ť,ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ&Jc_plgleȮ`wȮBmgle'Ȯ 
Ŧ,ȮĬŜŅŐĬĺėŇħľƟŀĚŏĶňĵĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĸŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺ
@p_gn-@_qcbȮJc_plgleȮĴŅŒĝƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬĝŅĨŇȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĶƞĺĴĽŊĭ
ĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮőħĵħŜŅĶĚ
ĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚ
ĽńĚėĴ 
 

Š,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮ
Šš ĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸ
őĸĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
 

Š.ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠš ĮĶŃĔŅĶȮ 
š,ȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
Ţ,ȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıŇěŅĶĦŅȮĨńħĽŇĬŒěȮ
ľŅĺŇīňŐĔƟœĕȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕ
ĶŀĭĨńĺĮƤěěŋĭńĬ 
ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĝŊŗĬĝĴȮŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 
Ť,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ť,ȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 

 

Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňħňȮ
ŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĶŌƟěńĔ
ĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĺńĵȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
 

š.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽŋĕ
ĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮ
ĴňĪńĔļŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔŀĭŅĵĴŋĕȮ
ĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬ
ĔŅĶĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

Š. ėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
š. ĮĶŃĽŅĬĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕěŅĔ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
Ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
ţ,ȮėĶŌĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĶŊŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
Ť. ıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
ť. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŇĨĶȮĪńŘĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
Ŧ,ȮŏĶƞĚĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ŀĬŅėĨ 
ŧ,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶŃĝŋĴȮĮģĴĬŇŏĪĻȮ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ



Ϥ ēĘ Ϥ 
 

ıńĬīĔŇě 
Mission 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Goal 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Strategy Implementation 

ĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ľĶŊŀĶƞĺĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

Ũ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮȮ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴň
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮħŜŅĶĚĨĬ
ŏĮƦĬėĬħňȮŐĸŃŐĽħĚěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ŧ,ȮįĬŉĔĔŜŅĸńĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŀńĨ
ĸńĔļĦƢįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬıĸŀĵ 

Š. ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚŕ 
š. ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
Ţ. ıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ţ. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔœĮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ť. ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĶŌ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
ť. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŕ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ŠšȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴŋƞĚĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
 

Šş.įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĺńĵĴŋƞĚĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĭĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

Ũ,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŒĬ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

Š. ěńħŒľƟĴňėŅĭŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮš-ĮĶĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĔńĭŀŅěŅĶĵƢİĶńŗĚ
ŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮőħĵĔŜŅľĬħŏıŇŗĴėŅĭŏĶňĵĬĕŉŘĬĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴ 
š. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
Ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀƞŅĬȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬĽŊŗŀėĺŅĴȮ
ĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟœħƟįĸıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬ 
ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ/ĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮ
ŐĸŃĔŅĶıŌħĨƞŅĚŕľĸŅĔľĸŅĵ 
Ť. ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŒĝƟ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅĪňŗĮġŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 
ť. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚ
ŀĵƞŅĚĴňĽĨŇ 
Ŧ.  ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŧ. ĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,Ť 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,š 
Ĵģ,Ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ȮŢ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ȮŢȮȮŢ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ȮţȮȮţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,ȮŤȮȮŤ,Š-Ť,š 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,Ȯŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,ȮŠŤ,Š-ŠŤ,š 
 

 

 



Ϥ Ĕď Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮŤ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĶŃĵŃȮţ ĮƖȮ(ı.Ļ. šŤŤŧ - šŤťŠ) œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬȮ(Performance-based Budgeting) ĪńŘĚĬňŘœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ(ĽĩŅĬĻŉĔļŅ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Š.Š ıńĬīĔŇěĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮŠšȮĮĶŃĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ėƞŅĬŇĵĴȮŠš 
ĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ŐĸŃıĸőĸĔĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĳŅı 

Š,őėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

Š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴȮ
ŠšȮĮĶŃĔŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŠ-Ţ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.š.Š-š.ţ 
Ĵģ,Ţ.Š-Ţ.ţ 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,š.Š ů š.ţ 
Ĵģ,Ţ.Š ů Ţ.ţ 
Ĵģ,ţ.Š ů ţ.ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť.Š ů ť.ţ 
Ĵģ.ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,šȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-
Ĭ,Ľ,ĽŋĳŅĺħňȮȮ
ĝńĵŀĴĶıńĬīƢ 

Š,šĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮľĶŊŀ
ĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ

ŧş ŧş ŧş ŧş Š,şşşȮ
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĸńĔļĦŅȮ
ŏėĶŊŀıŅĬŇĝ 

 



Ϥ ĔĐ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŀĴĶńĭĴĨŇŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔȮĬŜŅľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĨĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 

Š,ŢȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĩň
ıŋĪīŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ 
 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėŜŅĽŀĬĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀ 
š,įŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěĶŇĵīĶĶĴ
ħňĚŅĴȮĴňėŋĦīīĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĕƟŀĨĔĸĚȮĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮ
ĪŜŅĚŅĬěŇĨŀŅĽŅȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĝƟĽĨŇȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨƞŅĚŕ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
œħƟ 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧ,şşş
ĭŅĪ-ĬŅĚȮĽŋ
ĴŇĨĶŅȮĽħ
ŐĽĚěńĬĪĶƢ 
 

Š,ţȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
Ľň 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňĔńĬȮĝƞĺĵĔńĬĪŜŅėĺŅĴħňȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
Ľň 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴ
ĵŇĬħňĨƞŀįŌƟĪňŗĪŜŅĽŇŗĚħňȮįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀįŌƟĪŜŅėŋĦĚŅĴ

ŧş ŧş ŧş ŧş š,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħ
ĬŀĔ 
 



Ϥ Ĕđ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ėĺŅĴħň 
š,őėĶĚĔŅĶȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĻŉĔļŅ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅȮĮĶŃľĵńħȮĶŌƟěńĔ
ŒĝƟĪĶńıĵƢȮĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮœĴƞ
ĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇ
ĶƞĺĴĔńĬȮ 
 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.0.2 
Ĵģ,2./-2.0 
Ĵģ,Ȯ3,5 
Ĵģ.4./-4.5 
Ĵģ,/.,/-0 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,0./ ů 0.2 
Ĵģ,1./ 
Ĵģ,2./ ů 2.2 
Ĵģ,3,/-3,0 
Ĵģ.6./-6.4 
Ĵģ,/1,/ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,/3,/-/3,0 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħ
ĬŀĔ 
 

š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴĶŌƟėŋĦ
ėƞŅĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃľĵńħȮĶŌƟěńĔ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĨĬŐĸŃȮĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ
ŐĸŃĶńĔļŅĽĴħŋĸĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ŧ,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,
ĬŅĚȮıŇĴıƢŒěȮ
ĭŋĠĽŋĕ 
 

š,Š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴ
ĪŜŅĮŋƜĵĝňĺĳŅı
&ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ) 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-4ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĪļĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵĝňĺĳŅı 
-įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĮŋƜĵĝňĺĳŅı 

ŧş ŧş ŧş ŧş Š,Ťşş
ĭŅĪ-ĬŅĵȮ
ĮĶňĝŅȮĔĺĵ
ĴĚėĸ 
 



Ϥ ĔĒ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

-įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĽňĵĽĸŃȮĮĶŃľĵńħȮĶŌƟěńĔŒĝƟĪĶńıĵƢȮ
ĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
-įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵĝňĺĳŅıœĮŒĝƟŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

š,šȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ėńħŐĵĔĕĵŃȮ
&īĬŅėŅĶĕĵŃ'Ȯ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮœĴƞŏĮƦĬ
ıŇļĳńĵĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴėńħŐĵĔĕĵŃ 
-įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĽňĵĽĸŃȮĮĶŃľĵńħȮĶŌƟěńĔŒĝƟĪĶńıĵƢȮ
ĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

ŧş ŧş ŧş ŧş Š,Ťşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,
ĬŅĚȮıŇĴıƢŒěȮ
ĭŋĠĽŋĕ 
 

 
Š,šȮıńĬīĔŇěĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨĬŏŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš  
ŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴň
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮĴň
ĪńĔļŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔ
ŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽı

Š,ȮőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬ

Š,ĔŇěĔĶĶĴėńħ
ĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĪňŗėĶŌĴň
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
0,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕƟŀŏħƞĬȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,/,/-/,3 
Ĵģ,0./-0.2 
Ĵģ,1./-1.2 
Ĵģ.3.1, 3.4, 3./. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,/,/-/,4 
Ĵģ,0,/-0,1 

ŧş ŧş ŧş ŧş ť*şşşȮ-
ĬŅĚĽŋĴŇĨĶŅȮȮȮ
ĴňĽĺńĽħŇś 



Ϥ Ĕē Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĨŇħȮȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

 

ŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
1,įŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
2,įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟőĪļĳńĵȮŐĸŃĶŌƟěńĔĺŇīňľĸňĔŏĸňŗĵĚĕŀĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮ
ĴŀĴŏĴŅȮŀĭŅĵĴŋĕȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻ 

Ĵģ,4,/-4,2 
Ĵģ,/1,0 
Ĵģ,/2,/-/2,0 

š,ĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
őĪļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽı
ĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮĸƞĺĚĸŃŏĴŇħ
ĪŅĚŏıĻȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀ 
ŀŇŏĸėőĪĶĬŇėĽƢȮĪňŗ
œĴƞĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĳńĵĕŀĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴ
ŏĴŅȮŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟĺŇīňľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚœĴƞŒľƟĵŋƞĚŏĔňŗĵĺœħƟ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮĸŀħěŅĔŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮȮ
ĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ  

ŧş ŧş ŧş ŧş š,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħ
ĬŀĔ 

Ĭ,Ľ,ŐĔƟĺ
įĔŅȮȮŏľŖĬ
ėĶĭ 

Ţ,ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃ 
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
Ţ,įŌƟĮĔėĶŀĚĶƟŀĵĸŃȮŤş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟĮĔėĶŀĚŒľĴƞȮĶƟŀĵĸŃȮŤşŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻ
ŐĸŃœħƟĪĶŅĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĨĔĸĚĨƞŅĚŕ 
š,įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴ
ĬŇŏĪĻŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ

ŧş ŧş ŧş ŧş Ť*şşşȮ
ĭŅĪ-ĬŅĚȮ
įƞŀĚĻĶňȮȮȮȮ
ĶĺĴĽŌĚŏĬŇĬ 

 



Ϥ ĔĔ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
Ţ,ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃœħƟĪĶŅĭĩŉĚȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

š,őėĶĚĔŅĶȮĔňĿŅ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅĵŒĬ-
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ-ĽĬŒěȮĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅ 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴĺńĵȮ
ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮŒěĪňŗħň 
ŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ  
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĕƟŀĨĔĸĚȮĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĴňĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬĪňĴňĪńĔļŃıŇŏĻļħƟŅĬĔňĿŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Š,Š-Š,ţ 
Ĵģ,š,Š-š,Ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,Ţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,Š-Š,Ť 
Ĵģ,ť,Š-Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,š 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş šş*şşş-
ĬŅĚįƞŀĚĻĶňȮ
ĶĺĴĽŌĚŏĬŇĬ 

Ţ,őėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮěŅĔĳńĵ
ıŇĭńĨŇȮŀŅėŅĶȮĶĩ
ĶńĭĽƞĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮĭĶŇŏĺĦ
ĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃȮĵŅĬıŅľĬŃ  

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Š,ţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 

    ţş*şşş-
ĬŅĵȮĮĶňĝŅȮ
ĔĺĵĴĚėĸ 



Ϥ Ĕĕ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮŒĝƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬ
ŏıňĵĚıŀ 
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŒĝƟ ĞŉŗĚĴňĔŅĶħŌŐĸĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľƟ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĽĳŅıŒĝƟĚŅĬœħƟȮ 

 
Š,ŢȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃıĶƟŀĴ

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
Š,ţȮıńĬīĔŇěĪňŗȮţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Š,ŤȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ
ĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ

Š,őėĶĚĔŅĶ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
-ĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĔŇěĔĶĶĴȮWalk 
Rally 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŐĸŃŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟıńĥĬŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě 
š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįƞŅĬőėĶĚĚŅĬȮ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ.ţ.Š-ţ.Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.ţ 
Ĵģ.Ũ.Š-Ũ.š 
Ĵģ.Šş.Š-Šş.š 
Ĵģ,ŠŠ.Š-ŠŠ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧšş*şşş- 
Ĭ,Ľ,ȮĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ĔĖ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴ
őĸĔ 

 

-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽŜŅėńĠ 
-ĔŇěĔĶĶĴľĬŌ
ĬƟŀĵĬńĔŀƞŅĬ 
-ĔŇěĶĶĴľĬŌĬƟŀĵ
ĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽŜŅėńĠ 
-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħ 
-ĺńĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅı 
-ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
-ĺŇĪĵŅĔĶĽńĠěĶ 
-ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 -ŏıĝĶĭƟŅĬ
ıĸŀĵ 
Ȯ-ĺńħįĸŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňįĸĪħĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
Ť,įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĬƟĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŇěĔĶĶĴ-ĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ  
ť,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴ 
Ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭ
ėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 

Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť,Š-ť,š 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

Š,ŠĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ&ĮģĴĺńĵ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĬŋĭŅĸőħĵėĶŌěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃ
őėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃŏĴŊŗŀ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Š,Š-Š,ţ 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ,ť,Š-ť,Ŧ 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ť 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-Ȯ
Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶƢ
ĨĶňȮėĚėŋƟĴ 



Ϥ Ĕė Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

-ĞƞŀĴŏĽĶŇĴ 
 

ěĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 

Š,šĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ
&ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ' 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŐĔƟœĕĕƟŀħƟŀĵĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 
ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
Ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,Ť 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,ţȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Ť 
Ĵģ,ť,Š-ť,ţ 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 
 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ĔĘ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ŧ,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢ 

Š,ŢȮĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔĔŅĶİƗĔ
ĔńĭŀŅěŅĶĵƢİĶńŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟȮŐĸŃ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĪŋĔ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ţ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,š 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,š 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,ţ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧşş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĳńĪĶıĶȮ
ĝĴĳŌĬŋĝ 

Š,ţĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ėĶŌĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ť,ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ŧ,Ŧ 
Ĵģ,Šş,ť 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş Š*şşş-ĬŅĚȮ
ĺńĸĳŅȮĜŅĵ
ĽŋĺĶĶĦ 

š,ȮőėĶĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĸŃ
ĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
Ĵģ,Ť,Ŧ 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ţş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮŅĸŇĨŅȮ
ĻŋĔĶőĵīŇĬ 



Ϥ ĕď Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ŐĸŃĪńĻĬĻŉĔļŅ 
 

Š,įŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 

Ĵģ,ť,Ŧ 
Ĵģ,Ŧ,ţ-Ŧ,Ť 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,š 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,š 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,ţ 
Ĵģ,ť,Ţ-ť,ţ 
Ĵģ,Ŧ,Ţ-Ŧ,Ť 
Ĵģ,ŧ,Ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,š 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 

Ţ,őėĶĚĔŅĶ
ĽŅĔĸĭĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠ-ŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕŐĸŃ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴœħƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Ţ 
Ĵģ,Š,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,š.Š-ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
Ĵģ,ȮŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šš*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ĕĐ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Ţ,ŠĔŇěĔĶĶĴľĬŌ
ĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ
&ĮģĴĺńĵ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,š.Š-ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-ĬŅĚȮ
ĽŋěŇĨĶŅȮĮƕƧĬ
ĭƟŅĬĔĺĵ 

Ţ,šĔŇěĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴȮŏĮƦĬœĪĵȮ
ŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
š,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴ
ĕŀĚėĬœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮěŅĔĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĔĶȮ
ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,š,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,šȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť,Š-ť,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş*şşş-
Ĭ,Ľ,ȮĮŅĸŇĨŅȮ
ĻŋĔĶőĵīŇĬ 

ţ,őėĶĚĔŅĶĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃ
őĽĨĪńĻĬƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĔŇěĔĶĶĴľĬŌ
ĬƟŀĵĬńĔŀƞŅĬ

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ħƟŅĬėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮŒĝƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮőĽĨĪńĻĬƢĨƞŅĚŕ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮŀƞŅľĬńĚĽŊŀĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚħƟĺĵ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ȯţ,Ť 
Ĵģ,Ŧ,Ť 
Ĵģ,Ũ,Š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŤŤ*şşş-
ĬŅĚȮ
ĮĶŃĳńĽĽĶȮ
ľĸŜŅĵĚ 



Ϥ ĕđ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

&ĮģĴĺńĵ' 
-ĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶ
ŀƞŅĬȮĽŊŗŀȮŐĸŃ
őĽĨĪńĻĬƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
&ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ' 

 

ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟľĬńĚĽŊŀȮĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
Ţ,ȮėĶŌ ŒĝƟľĬńĚĽŊŀȮĽŊŗŀȮľĶŊŀȮőĽĨĪńĻĬƢȮŀŊŗĬŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

Ĵģ,ŠŠ,Ţ 

Ť,őėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş  
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ėĶŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴȮħŜŅĶĚ
ĨĬĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅĪňŗĬńĭĩŊŀ 
š,ėĶŌȮĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĴňŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ(ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮ)ȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬ
ĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĩĬńħ 
Ţ,ėĶŌĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮěŅĔĔŅĶȮĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŀĭĶĴőħĵ
ĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶħŌĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮŤşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ,ėĶŌĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŐĸŃĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ť,ėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.Ť.Š-Ť.Šş 
Ĵģ,ť.Š-ť.ť 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,ţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.Ũ 
Ĵģ,ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šş.Š-Šş,ť 
 

     



Ϥ ĕĒ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ť,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬȮ
ĪŜŅĚŅĬȮőħĵĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
Ŧ,ėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
š,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

š,ŠȮıńĬīĔŇěĪňŗȮťȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

š,šȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŦȮĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮěńħŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ 
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
őħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

Š,őėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş  
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ėĶŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴȮħŜŅĶĚ
ĨĬĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅĪňŗĬńĭĩŊŀ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.Ť.Š-Ť.Šş 
Ĵģ,ť.Š-ť.ť 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,ţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.Ũ 

ŧş ŧş ŧş ŧş šş*şşş-
ĬŅĚĴŋĤŇĨŅȮ
ĭŋĦĵĻŇĶŇ 



Ϥ ĕē Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮ
ŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮėĺĭėŌƞ
ĔńĭĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮȮ
őħĵěńħħƟŅĬĭĶŇĭĪ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚȮȮĪńŘĚ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮȮ
ıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮȮ
ĔƟŅĺĪńĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮ
ħŜŅĶĚĨĬĨŅĴ

š,ėĶŌȮĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĴňŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ(ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮ)ȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬ
ĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĩĬńħ 
Ţ,ėĶŌĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮěŅĔĔŅĶȮĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŀĭĶĴőħĵ
ĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶħŌĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮŤşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ,ėĶŌĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŐĸŃĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ť,ėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ť,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬȮ
ĪŜŅĚŅĬȮőħĵĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
Ŧ,ėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ĵģ,ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šş.Š-Šş,ť 
 

š,,őėĶĚĔŅĶ
ĬŇŏĪĻėĶŌįŌƟĽŀĬ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-
Ĭ,Ľ,ĬŇĨĵŅȮ



Ϥ ĕĔ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮ
ŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 

ĮģĴĺńĵ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ-ŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮšȮėĶńŘĚ 
š,ȮėĶŌıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗħňĕŉŘĬ 

ıĺĚħŀĔœĴƟ 

Ţ,őėĶĚĔŅĶįĸŇĨ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮėĶŌįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
š,ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,ţ 
Ĵģ,Ŧ,ţ, Ŧ,ť 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ť*şşş-
Ĭ,Ľ,ĳńĪĶıĶȮ
ĝĴĳŌĬŋĝ 

ţ,ȮőėĶĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮȮĭńĠĝňȮ
ŐĸŃıńĽħŋ ěńħĞŊŘŀ
ĽŊŗŀȮȮĺńĽħŋȮ
ėĶŋĳńĦĤƢ 
 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĬőĵĭŅĵȮĸħĳŅĺŃĔŅĶŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀȮŏĭŇĔěƞŅĵȮĪŃŏĭňĵĬȮĽŊŗŀȮ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅıħňȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀ 
Ţ,ĭŋėĸŅĔĶŒĝƟĽŊŗŀĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬȮĪŜŅ
ŒľƟĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ŧ,š*Ŧ,Ť 
Ĵģ,ŧ,Ţ 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,š 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,š 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šš,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧş*Ťşş-
Ĭ,Ľ,ĭŋĠ
ŏĽĶŇĴȮěŅĬ
ĪŀĚ 



Ϥ ĕĕ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

 
ţ,ŠȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
Ȯš,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħœĺƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
Ţ,ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĞŊŘŀĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,š 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,š 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ţş*şşş-
ĬŅĚȮĽŋĬĪĶȮ
ėĚĭŋĨĶ 

ţ,šȮĔŇěĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,ĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ĭŋėĸŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĭńĠĝňȮŐĸŃıńĽħŋȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭœħƟŏĮƦĬėŌƞĕĬŅĬ
ĔńĬ 
š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĪŜŅĚĭħŋĸĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 
Ţ,ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĶĦňŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ŧ,š*Ŧ,Ť 
Ĵģ,ŧ,Ţ 
Ĵģ,Ũ,Š-Ũ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šš,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ťşş-ȮĬŅĚ
ĽŋĬĪĶȮėĚ
ĭŋĨĶ 

Ť,őėĶĚĔŅĶ
ĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĪŃŏĭňĵĬ

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ť,Šş 
Ĵģ,Ȯŧ,Ţ*ŧ,ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 

ŧş ŧş ŧş ŧş šşş*şşş-Ȯ
ĬŅĚȮĴŋĤŇĨŅȮ
ĭŋĦĵĻŇĶŇ 



Ϥ ĕĖ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĬńĔŏĶňĵĬ Š,ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮȮŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃwebsiteȮ 

Ĵģ,Ŧ,š 
Ĵģ,ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šš,Ţ*ȮŠš,ť 

 
š,ŢȮıńĬīĔŇěȮŧ ěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒĝƟľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
š,ţȮıńĬīĔŇěȮŨ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭPDCAŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
őħĵĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴň
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĨŅĴľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĭĭPDCAȮĴňĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
Ţ,ȮėĶŌħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴň
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ĮģĴĺńĵȮ 
Ĵģ,ȮŤ,Š-Ť,Šş 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.Ť 
Ĵģ,ŧ.Š-ŧ.ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ.ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Ũ.Š-Ũ.Ţ 
Ĵģ,Šš.Š-Šš.ť 
 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ť*şşş-
Ĭ,Ľ,ȮŀĶ
ĪŇıĵƢȮőĜĴ
ŏĜĸŅ 



Ϥ ĕė Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔ 
ţ,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
  



Ϥ ĕĘ Ϥ 
 

Ţ. ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ŠȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŠşȮĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦ 
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

őėĶĚĔŅĶĽńĴıńĬīƢ
ĝŋĴĝĬ 
 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŧş  
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĨƞŅĚŕ 
š,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĳŅĵŒĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧşȮĪńŘĚĮģĴĺńĵȮŐĸŃĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭ 
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮľĶŊŀĪŜŅĚŅĬ
ěŇĨŀŅĽŅȮĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶ
ĔňĿŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔńĭĝŋĴĝĬȮ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ũ.Š-Ũ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,ŠŢ.Š-ŠŢ.š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Ť*şşş-
ĬŅĵȮĮĶňĝŅȮ
ĔĺĵĴĚėĸ 

 
  



Ϥ Ėď Ϥ 
 

ţ. ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ,ŠȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŠŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟőħħŏħƞĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįħŋĚœĺƟĞŉŗĚėŋĦĚŅĴ

ėĺŅĴħňŒĬĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬĚħĚŅĴĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧ  
įĬŉĔĔŜŅĸńĚĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
įŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬıĸŀĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶńĔŒĬ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ
ĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴ

Š,őėĶĚĔŅĶ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
-ĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĔŇěĔĶĶĴȮWalk 
Rally 
-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽŜŅėńĠ 
-ĔŇěĔĶĶĴľĬŌ
ĬƟŀĵĬńĔŀƞŅĬ 
-ĔŇěĶĶĴľĬŌĬƟŀĵ
ĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬ

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŐĸŃŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟıńĥĬŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě 
š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįƞŅĬőėĶĚĚŅĬȮ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňįĸĪħĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
Ť,įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĬƟĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŇěĔĶĶĴ-ĔĸŋƞĴ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ.ţ.Š-ţ.Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.ţ 
Ĵģ.Ũ.Š-Ũ.š 
Ĵģ.Šş.Š-Šş.š 
Ĵģ,ŠŠ.Š-ŠŠ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť,Š-ť,š 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧšş*şşş- 
Ĭ,Ľ,ȮĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ĖĐ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴ
őĸĔ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮȮ
ıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮȮ
ĔƟŅĺĪńĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮ
ħŜŅĶĚĨĬĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮ
ŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴň

ĽŜŅėńĠ 
-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħ 
-ĺńĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅı 
-ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
-ĺŇĪĵŅĔĶĽńĠěĶ 
-ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 -ŏıĝĶĭƟŅĬ
ıĸŀĵ 
Ȯ-ĺńħįĸŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
-ĞƞŀĴŏĽĶŇĴ 
 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ  
ť,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴ 
Ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭ
ėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 

Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

Š,ŠĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ&ĮģĴĺńĵ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĬŋĭŅĸőħĵėĶŌěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃ
őėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ěĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Š,Š-Š,ţ 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ,ť,Š-ť,Ŧ 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ť 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-Ȯ
Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶƢ
ĨĶňȮėĚėŋƟĴ 



Ϥ Ėđ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
 

 

Š,šĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ
&ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ' 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŐĔƟœĕĕƟŀħƟŀĵĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 
ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
Ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ŧ,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,Ť 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,ţȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Ť 
Ĵģ,ť,Š-ť,ţ 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 
 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 

Š,ŢȮĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĮģĴĺńĵ ŧş ŧş ŧş ŧş ŧşş*şşş-



Ϥ ĖĒ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔĔŅĶİƗĔ
ĔńĭŀŅěŅĶĵƢİĶńŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟȮŐĸŃ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĪŋĔ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ţ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,š 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,š 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,ţ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

Ĭ,Ľ,ĳńĪĶıĶȮ
ĝĴĳŌĬŋĝ 

Š,ţĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ėĶŌĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Ť,ť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ŧ,Ŧ 
Ĵģ,Šş,ť 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş Š*şşş-ĬŅĚȮ
ĺńĸĳŅȮĜŅĵ
ĽŋĺĶĶĦ 

Ţ,őėĶĚĔŅĶ
ĽŅĔĸĭĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠ-ŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕŐĸŃ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴœħƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅœĪĵŐĸŃ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Ţ 
Ĵģ,Š,Š-ŠŠ,š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,š.Š-ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
Ĵģ,ȮŤ,Š-ŠŤ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šš*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ Ėē Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ţ,ŠĔŇěĔĶĶĴľĬŌ
ĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ
&ĮģĴĺńĵ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,š.Š-ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-ĬŅĚȮ
ĽŋěŇĨĶŅȮĮƕƧĬ
ĭƟŅĬĔĺĵ 

Ţ,šĔŇěĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴȮŏĮƦĬœĪĵȮ
ŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
š,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴ
ĕŀĚėĬœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮěŅĔĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĔĶȮ
ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,š,Š-ţ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,šȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť,Š-ť,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş*şşş-
Ĭ,Ľ,ȮĮŅĸŇĨŅȮ
ĻŋĔĶőĵīŇĬ 

ţ,őėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ

Š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴȮ
ŠšȮĮĶŃĔŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŠ-Ţ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĬŌĬƟŀĵĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.š.Š-š.ţ 
Ĵģ,Ţ.Š-Ţ.ţ 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ,Šş,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-
Ĭ,Ľ,ĽŋĳŅĺħňȮȮ
ĝńĵŀĴĶıńĬīƢ 



Ϥ ĖĔ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

Ĵģ,š.Š ů š.ţ 
Ĵģ,Ţ.Š ů Ţ.ţ 
Ĵģ,ţ.Š ů ţ.ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť.Š ů ť.ţ 
Ĵģ.ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,šȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

Š,šĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮľĶŊŀ
ĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ
ĵŀĴĶńĭĴĨŇŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔȮĬŜŅľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĨĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 

 ŧş ŧş ŧş ŧş Š,şşşȮ
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĸńĔļĦŅȮ
ŏėĶŊŀıŅĬŇĝ 

 

Š,ŢȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĩň
ıŋĪīŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ 
 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėŜŅĽŀĬĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀ 
š,įŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěĶŇĵīĶĶĴ
ħňĚŅĴȮĴňėŋĦīīĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĕƟŀĨĔĸĚȮĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮ
ĪŜŅĚŅĬěŇĨŀŅĽŅȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀ
ĽƞĺĬĶĺĴ 

 ŧş ŧş ŧş ŧş ŧ,şşş
ĭŅĪ-ĬŅĚȮĽŋ
ĴŇĨĶŅȮĽħ
ŐĽĚěńĬĪĶƢ 
 



Ϥ Ėĕ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

Ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĝƟĽĨŇȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨƞŅĚŕ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
œħƟ 

Š,ţȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
Ľň 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
š,ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňĔńĬȮĝƞĺĵĔńĬĪŜŅėĺŅĴħňȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĬ
Ľň 
š,įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴ
ĵŇĬħňĨƞŀįŌƟĪňŗĪŜŅĽŇŗĚħňȮįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀįŌƟĪŜŅėŋĦĚŅĴ
ėĺŅĴħň 

 ŧş ŧş ŧş ŧş š,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħ
ĬŀĔ 
 

Š,ŤĔŇěĔĶĶĴėńħ
ĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĪňŗėĶŌĴň
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
0,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕƟŀŏħƞĬȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,/,/-/,3 
Ĵģ,0./-0.2 
Ĵģ,1./-1.2 
Ĵģ.3.1, 3.4, 3./. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,/,/-/,4 
Ĵģ,0,/-0,1 

ŧş ŧş ŧş ŧş ť*şşşȮ-
ĬŅĚĽŋĴŇĨĶŅȮȮȮ
ĴňĽĺńĽħŇś 



Ϥ ĖĖ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
1,įŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
2,įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟőĪļĳńĵȮŐĸŃĶŌƟěńĔĺŇīňľĸňĔŏĸňŗĵĚĕŀĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮ
ĴŀĴŏĴŅȮŀĭŅĵĴŋĕȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻ 

Ĵģ,4,/-4,2 
Ĵģ,/1,0 
Ĵģ,/2,/-/2,0 

Š,ťĔŇěĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬőĪļĳńĵ
ĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚ
ĴŀĴŏĴŅȮĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĸƞĺĚ
ĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀ 
ŀŇŏĸėőĪĶĬŇėĽƢȮĪňŗ
œĴƞĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĳńĵĕŀĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴ
ŏĴŅȮŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟĺŇīňľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚœĴƞŒľƟĵŋƞĚŏĔňŗĵĺœħƟ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮĸŀħěŅĔŀĭŅĵĴŋĕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮȮ
ĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ  

ŧş ŧş ŧş ŧş š,şşş
ĭŅĪ-Ĭ,Ľ,Ȯ
ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħ
ĬŀĔ 

Ĭ,Ľ,ŐĔƟĺ
įĔŅȮȮŏľŖĬ
ėĶĭ 

Ť,őėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧş  
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ėĶŌŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴȮħŜŅĶĚ
ĨĬĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅĪňŗĬńĭĩŊŀ 
š,ėĶŌȮĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĴňŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ(ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮ)ȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬ
ĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĩĬńħ 
Ţ,ėĶŌĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ.Ť.Š-Ť.Šş 
Ĵģ,ť.Š-ť.ť 
Ĵģ,ȮŦ,Š-Ŧ,ţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.Ũ 
Ĵģ,ŧ.Š-ŧ.ť 
Ĵģ,Šş.Š-Šş,ť 
 

ŧş ŧş ŧş ŧş šş*şşş-
ĬŅĚĴŋĤŇĨŅȮ
ĭŋĦĵĻŇĶŇ 



Ϥ Ėė Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĪńĬĽĴńĵȮěŅĔĔŅĶȮĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŀĭĶĴőħĵ
ĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶħŌĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮŤşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ţ,ėĶŌĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŐĸŃĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ť,ėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ť,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬȮ
ĪŜŅĚŅĬȮőħĵĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
Ŧ,ėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĕƟŅŒěįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
Ť,ȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
Ť,ŠȮıńĬīĔŇěĪňŗȮŠŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŨ   Š,őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ĮģĴĺńĵ ŧş ŧş ŧş ŧş ŧšş*şşş- 



Ϥ ĖĘ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬĽŅĔĸȮŒĬĪŋĔ
ĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĮģĴĺńĵ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 

įŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮŐĸŃŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟıńĥĬŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě 
š,įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįƞŅĬőėĶĚĚŅĬȮ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňįĸĪħĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
Ť,įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĬƟĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŇěĔĶĶĴ-ĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ  
ť,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴ 
Ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭ
ėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ĵģ,Ţ,Š-ţ 
Ĵģ.ţ.Š-ţ.Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ.ť.Š-ť.Ŧ 
Ĵģ.Ŧ.Š-Ŧ.ţ 
Ĵģ.Ũ.Š-Ũ.š 
Ĵģ.Šş.Š-Šş.š 
Ĵģ,ŠŠ.Š-ŠŠ.š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Š,ţȮ-Š,Ť 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Ţ-ţ,ţ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,š 
Ĵģ,ť,Š-ť,š 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,Šţ,Š-Šţ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

Ĭ,Ľ,ȮĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ėď Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ŧ,įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 

Š,ŠĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ&ĮģĴĺńĵ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĬŋĭŅĸőħĵėĶŌěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃ
őėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ěĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
ţ,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,Š,Š-Š,ţ 
Ĵģ,š,Š-š,ţ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,ţ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ť 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Šş 
Ĵģ,ť,Š-ť,Ŧ 
Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ť 
Ĵģ,ŠŠ,Š-ŠŠ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş š*şşş-Ȯ
Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶƢ
ĨĶňȮėĚėŋƟĴ 

Š,šĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ
&ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŐĔƟœĕĕƟŀħƟŀĵĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,Ť 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,ţȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ĵģ,Ť,Š-Ť,Ť 
Ĵģ,ť,Š-ť,ţ 

ŧş ŧş ŧş ŧş Šş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĮƕĵŅĳŅȮ
ĔŅĠěĬĳŌĴŇ 



Ϥ ėĐ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

 ĻńĔĵĳŅı 
š,ȮįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬıľŋĽńĚėĴ 
ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
Ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĨƞŅĚŕĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ŧ,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħ 
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢ 

Ĵģ,Ŧ,Š-Ŧ,Ũ 
Ĵģ,ŧ,Š-ŧ,ť 
Ĵģ,Šş,Š-Šş,ť 
Ĵģ,ŠŠ,Ţ 
Ĵģ,ŠŢ,Š-ŠŢ,š 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 
 
 

Š,ŢȮĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔĔŅĶİƗĔ
ĔńĭŀŅěŅĶĵƢİĶńŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟȮŐĸŃ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĪŋĔ

ĮģĴĺńĵ 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,Ţ 
Ĵģ,ŠŠ,Š-š 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ĵģ,Ţ,Š-Ţ,š 
Ĵģ,ţ,Š-ţ,š 

ŧş ŧş ŧş ŧş ŧşş*şşş-
Ĭ,Ľ,ĳńĪĶıĶȮ
ĝĴĳŌĬŋĝ 



Ϥ ėđ Ϥ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě Ĵģ,/ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŅĵĮƖ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ Ĵģ,Ť,Š-Ť,ţ 
Ĵģ,ŠŤ,Š-ŠŤ,š 

 
  



Ϥ ėĒ Ϥ 
 

ĭĪĪňŗȮť 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
              őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮı.Ļ. šŤŤŧ-šŤťŠ  őħĵĵŉħľĸńĔȮPDCA : DEMING CYCLE (ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮőħĵȮDr.Edward W. Deming) ħńĚĬňŘȮ 
           Š. P : PLAN ĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮ 

- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĕŀĚıńĬīĔŇěȮ 
- ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
- ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏľĴŅŃĽĴȮ 
- ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħŏľĴŅŃĽĴȮ 

    - ĴňĔŅĶŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
            š. D : DO ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 

-ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
- ĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 
- ĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
- ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

              - ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ 
            Ţ. C : CHECK ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

- œħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīň/ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
- ĴňĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľĴŅŃĽĴȮ 
- įĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮ 
- ĮƤĠľŅ/ěŋħŀƞŀĬĪňŗıĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
- ĕƟŀħň/ěŋħŐĕŖĚȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

           ţ. A : ACTION ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮȮ 
- ĴňĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ/ěŋħŀƞŀĬĪňŗėƟĬıĭȮŐĸŃŏĽĶŇĴĕƟŀħň/ěŋħŐĕŖĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
- ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽŜŅľĶńĭŒĝƟȮĺŅĚŐįĬěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ 
- ĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ 

ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬıĸŀĵȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ

ĭƟŅĬıĸŀĵȮı.Ļ.šŤŤŧ-šŤťŠ  ħńĚĬňŘ 
Š. ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
š. ěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 
Ţ. ěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ţ. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
Ť. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮšȮĶŃĵŃȮėŊŀȮȮȮȮȮ 

ĶŃĵŃĪňŗȮŠ  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ 
ĶŃĵŃĪňŗȮš  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ť. ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĴŅĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺœĮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮ 

ŏıŊŗŀŒľƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňįĸĽńĴķĪīŇśįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħȮȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮĔĸœĔĭŋėėĸ/
ėĦŃĭŋėėĸĨŇħĨŅĴĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 



Ϥ ėē Ϥ 
 

Š. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔėĦŃėĶŌȮįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ 

š. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīĨƞŅĚŕĳŅĵŒĬŐįĬȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮĭŋėėĸľĶŊŀėĦŃĭŋėėĸĶƞĺĴĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Ţ. ĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňĵĺĕƟŀĚ 

ţ. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵœħƟĪĶŅĭĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĕŀĚŐįĬȮȮĨĸŀħĪńŘĚŐĪĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĝńħŏěĬȮ 

Ť. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅėńĠŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺěĶŇĚ 

ť. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŒĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ŧ. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĮĶŃĝŋĴĵƞŀĵȮĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟȮĴňĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬ 

ŧ. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŅĵĮƖ 

Ũ. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĔŅĶěŌĚŒěŒľƟȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĮŒĬŐįĬ 

Šş. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

Šş.Š.Š. ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

Šş.Š.š. ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮ 

Šş.Š.Ţ. ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕ 
Šş.Š.ţ. ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶ 
Šş.Š.Ť. ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĴŊŗŀĽŇŗĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Šş.Š.ť. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴŐįĬįĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

ŠŠ. ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
 



Ϥ ėĔ Ϥ 
 

ĶŅĵĬŅĴėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ 

Š. ĬŅĚȮĽŋĳŅĦňȮıķĔļƢœıĭŌĸĵƢ  įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ     ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š. Ĭ.Ľ. ĮƖĵŅĳŅȮĔŅĠěĬĳŌĴŇ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ    ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ. Ĭ.Ľ. ĭŋĠŏĽĶŇĴȮěŅĬĪŀĚ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĴĔŅĶ 
ţ. ĬŅĚȮįƞŀĚĻĶňȮĶĺĴĽŌĚŏĬŇĬ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬ   ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť. ĬŅĵȮĮĶňĝŅȮĔĺĵĴĚėĸ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ   ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ť. Ĭ.Ľ. ĬıŏĔƟŅȮĺŇĽŋĪīŇŏĽĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ   ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ. ĬŅĚȮıŇĴıƢŒěȮĭŋĠĽŋĕ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵ    ĔĶĶĴĔŅĶ  
ŧ. ĬŅĚȮĺŅĽĬŅȮĭŋĠĵĚėƢ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ. Ĭ.Ľ. ĮŅĸŇĨŅȮĻŋĳĶőĵīŇĬ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş. Ĭ.Ľ. ĳńĪĶıĶȮĝĴĳŌĬŋĝ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅŀńĚĔķļ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ. Ĭ.Ľ. ĺŇěŇĨĶŅȮįŅħĬŀĔ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš. Ĭ.Ľ. ĭŋļĭŅȮŀĚėƢĪŀĚȮ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ. ĬŅĚȮĦńģģŇĠŅȮěńĬĚŅĴȮ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ. ĬŅĚȮĽŋĴŇĨĶŅȮĽħŐĽĚěńĬĪĶƢ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ. ĬŅĚȮĴŋĤŇĨŅȮĭŋļĭŅ  ėĶŌ       ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť. Ĭ.Ľ. ĬŇĨĵŅȮıĺĚħŀĔœĴƟ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ. ĬŅĚȮĴĦĤŅĪŇıĵƢȮŀĬńĬĨĽĺńĽħŇś ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ. ĬŅĚȮĽŋěŇĨĶŅȮĮƕƧĬĭƟŅĬĔĺĵ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ. ĬŅĵȮĬŅĚȮĽŋĬĪĶȮėĚĭŋĨĶ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş. Ĭ.Ľ. ěńĬĪĶƢĨĶňȮėĚėŋƟĴ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ. Ĭ.Ľ. ıěĬňȮĝŋĴıĸ   ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šš. Ĭ.Ľ. ıĶĬĳŅȮıŇĴıŅ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŢ. Ĭ.Ľ. ŐĔƟĺįĔŅȮŏľŖĬėĶĭ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šţ. ĬŅĚȮĺńĸĳŅȮĜŅĵĽŋĺĶĶĦ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŤ. Ĭ.Ľ. ŀĶĪŇıĵƢȮőĜĴŏĜĸŅ  ėĶŌ      ĔĶĶĴĔŅĶ 
šť. ĬŅĚȮĮĶŃĳńĽĽĶȮľĸŜŅĵĚ  ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ     ĔĶĶĴĔŅĶ 


